CONSILIUL JUDETEAN TELEORMAN
ANEXA NR. 2

la Hotirirea nr. 34
din 23 martie 2011

CAIET DE OBIECTIVE

pentru concursul de proiecte de management organizat pentru
Muzeul Judetean Teleorman

Perioada de management este de 5 ani, incepand cu 2011.

I. Obiectivele si misiunea Muzeului Judetean Teleorman

L1. Subordonare

in temeiul prevederilor Legii administratiei publice locale nr. 215/2001, Muzeul Judetean
Teleorman functioneazi in subordinea Consiliului Judetean Teleorman ca muzeu.

Finantarea Muzeului Judetean Teleorman se realizeazi din venituri proprii §i/sau din
subventii/alocatii acordate de la bugetul de stat/local, prin bugetul Consiliului Judetean Teleorman.

I.2. Obiectivele Muzeului Judetean Teleorman
In conformitate cu legea §i cu propriul Regulament de Organizare si Functionare, obiectivele
Muzenlui sunt
a). Cercetarea
b). Conservarea §i restaurarea
¢). Valorificarea gtiintifici §i educativi a patrimoniului muzeal

I.3. Misiunea Muzeului Judetean Teleorman
Misiunea Muzeului Judetean Teleorman este de a face cunoscut trecutul §i prezentul judetului prin :
a). Activitatea de colectare a obiectelor din patrimoniului cultural national de pe teritoriul
administrativ al judetului Teleorman prin cercetare arheologica (de suprafatd, preventivi i sistematicd),
achizitii, donatii.
b). Cercetarea, documentarea, conservarea/restaurarea §i securizarea colectiilor existente
¢). Prezentarea pentru public a expozititlor permanente $1 a expozitilor temporare.
d). Crearea si prezentarea de programe educative pentru elevi.
e). Initierea altor activitdti de scurti duratd pentru public (simpozioane, conferinte,
concerte, lansari de carte etc).
f). Editarea de publicatii stiintifice §i de popularizare.

11. Evolutiile economice si socmculmrale ale comunitiitii in care Muzeul Judetean Teleorman

isi desfasoari activitatea
» Judetul Teleorman face parte din categoria celor lipsite de mstltum profesioniste de

culturd : teatru, operd, filarmonicé, sili de expozifii temporare etc.

= Alte muzee in functiune sunt Muzeul municipal Rosiorii de Vede si Muzeul sitesc
Dricsenel (muzee cu activitate restransa).

= Judetul Teleorman nu figureazd pe harta Romaniei ca o zond turisticd, cu toate cd are un
potential de turism cultural neexploatat.

» Municipiul Alexandria, resedinta judefului Teleorman, cu o populatie de 50 mui de
locuitori, din care sub 15 mii elevi, nu prezintid o viatd culturald ampli si dinamici, institutional fiind
redusi la trei ageziminte de culturd : Biblioteca Judeteand, Centrul de Conservare $1 Promovare a Culturii
Traditionale Populare i Muzeul Judetean.




« In prezent situatia economici a farii §i a zonei s-a inriutitit §i, momentan, anumite
directii de dezvoltare a muzeului sunt blocate (angajare de personal, dotari, deschidere de noi santiere
arheologice), iar atragerea publicului (local) este tot mai dificila.

I11. Dezvoltarea specifici a institutiei

A. Date despre activitatea, bugetul si specificul institutiei

= Realizarea i deschiderea pentru public a expozitiilor permanente.

= Continuarea §i dezvoltarea proiectelor de cercetare locale, nationale i internationale si
temelor individuale de cercetare anuala.

« [ntdrirea §i amplificarea relatiilor de colaborare cu autorititile locale, cu alte muzee,
institutii de cercetare §i academice, institutii de invatimint, organizatii neguvernamentale, mass—media.

= Mirirea numirului de vizitatori pe categorii de grupuri tinta.

= Cregterea calificarii g1 specializirii personalului de specialitate.

= Interventii de reabilitare §i buni intretinere a cladirii in care se afld sediul Muzeului
Judetean prin reabilitarea termicd si dotarea cu mobilierul, aparatele si utilajele necesare functiondrii
optime,

» Cregterea resurselor financiare prin sporirea veniturilor proprii.

IIL.1. Obiectul de activitate
Consiliul Judetean Teleorman, prin activitatea Muzeului Judetean Teleorman, asigura :
= existenta unei institutii permanente, fard scop lucrativ, aflatd in serviciul societatii si al
dezvoltdrii sale, deschisd publicului si care face cercetdri cu privire la mirturiile materiale legate de
locuirea umand de-a lungul timpului pe teritoriul judetului Teleorman;
= promovarea valorilor create de om din preistorie si pand in zilele noastre pe acest
teritoriu;
= incurajarea cercetirii arheologice si istorice de catre specialisti §i cresterea interesului

public citre acest domeniu;
= sustinerea valorificérii colectiilor muzeale §i a rezultatelor cercetirii gtiintifice.

IT1.2. Structura existenta

IIL.2.1. Scurt istoric
Muzeul Judetean Teleorman a fost infiintat in anul 1952. De atunci a stribitut un parcurs de la

ipostaza de simplu depozitar al colectiilor muzeale pand la institutia de azi, restructuratd, modernizata si
adecvatd activititilor specifice. Este un muzeu de stat, de importanti judeteand, este organizat
pluritematic si in secfiuni, pe baza patrimoniului detinut §i a functiilor muzeale
II1.2.2. Prezent
= Muzeul Judetean functioneazi cu 3 sectii : Arheologie §i Numismaticd, [Istorie,
Etnografie si un sector de Relatii Publice.
= Patrimoniul este structurat pe colectii : arheologie, numismatici, etnografie, istorie—
memoriale, artd—artd decorativi etc.
= Munca in institutie se desfisoard pe toate palierele care vizeazi administrarea si
valorificarea patrimoniului
1. Evidenta,
2. Conservarea si restaurarea.
3. Cercetarea stiintifica.
4. Valorificarea prin :
— organizarea expozitiilor de bazi i temporare, la sediu si in afara lui
— organizarea de manifestiri culturale si educative
— sesiuni stiintifice si publicatii
* O componenti importanti a activitafii este obfinerea de venituri proprii din activitati
specifice.



I1L.3. Personalul §i conducerea (actuala configurare a personalului, respectiv a conducerii
institutiei)
» conducerea : 3 posturi (ocupate 3)
= personal de specialitate : 17 postuni (ocupate 10)
= personal administrativ : 12 posturi (ocupate 9)

II1.3.1. Personalul (analiza statului de functii) ;

_ Posturi Anul 2006 | Anul2007 | Anul2008 | Anul2009 | Anul 2010
Total, din care : ik 32 32 - 32
| — Personal conducere 3 3 3 3 3
| Personal executie din care 29 29 29 29 29 |
— Personal de specialitate 17 17 17 17 17 '
— Personal administrativ 12 12 12 b 12

I11.3.1.1. Scurti descriere a posturilor din institutie pe anul 2011:
= Total posturi 32, din care:
— Personal/functii de conducere 3 (din care ocupate 3)
— Personal/functii de executie 29 (din care ocupate 19)
I11.3.1.2. Alte informatii privind managementul resurselor umane din institutie
» Din cei 10 angajati care ocupd posturile de specialitate, 2 sunt doctori in istorie si alti 2
doctoranzi in istonie.
I1L3.2. Conducerea institutiei
» In prezent conducerea este asigurat 3 persoane : | director si 2 sefi servicii.
» Managementul ; director
= Atributiile

— asigurd conducerea curentd a muzeului, indeplinind obligatiile legale ce decurg din
Regulamentul de organizare §i functionare, din hotéririle Consiliului de Administrafie 5 ale Consiliului
Judetean, precum §i din reglementérile legale in vigoare;

— asigurd desfasurarea activititii Consiliului de Administratie 31 a Consiliului Stiintific,

— asigura fundamentarea programelor anuale g1 de perspectivd pentru activitatea muzeistica
si creaza conditii pentru realizarea acestora,

— asigurd cu prioritate conditiile materiale gi spatille necesare pistrani, conservirii,
evidentei, cercetirii §i punerii in valoare a patrimoniului muzeal,

— ia misuri pentru imbunatifirea continud a serviciilor culturale ale muzeului fatd de
publicul vizitator;

— ia toate mdsurile necesare, potrivit dispozitilor legale, pentru buna desfasurare a
activititii muzeului, pentru asigurarea integritdtii patrimoniului acestuia §i pentru asigurarea condifiilor
corespunzitoare de muncd pentru salariati;

— verificd §i indrum3 repartizarea §i folosirea salariatilor din birourile §i compartimentele
functionale, dupa calificarea §i capacitatea lor, in scopul intdririi disciplinei in munci gi al utilizirii
rationale a resurselor umane;

— ia misuri, pe baza constatérilor §i propunerilor organelor componente, pentru prevenirea
si inldturarea deficientelor g1 abaterilor specifice muzeului,

— stabileste delegiri de atributii pe trepte ierarhice §i compartimente functionale in cadrul
mezeului pe baza organigramei si a regulamentului de functionare;

— reprezintd muzeul in relatiile cu Consiliul Judetean, Ministerul Culturii §i Cultelor si
institutiile subordonate acestuia, persoanele juridice gi fizice, precum §i cu instantele judecitoresti, putind
da imputernicire de reprezentare in acest scop §i altor salariati din cadrul muzeului,

— aprobi fisele posturilor gi atributiile de serviciu ale salariatilor potrivit organigramei §i

statului de functii;
— stabileste programul de functionare al institutiei, de lucru al muzeului si de activitate al

salariatilor prin regulamentul de ordine interioara;
— aprobd, dupa caz, evaluarea sau calificativele anuale pentru salariatii institutier;



— asigurd conditiile necesare pentru perfectionarea pregatirii profesionale a salariatilor,
potrivit prevederilor legale;

— aprobi salariile i celelalte drepturi banesti cuvenite salariatilor, potrivit prevederilor legale;

— aplicd sanctiuni disciplinare conform dispoztiilor legale in vigoare, stabileste raspunderea
material in conditiile si termenele previzute de lege;

— este ordonator secundar de credite;

_ informeaza trimestrial Consiliul de Administratie asupra activitatii institutiei;

— realizeazi §i alte sarcini stabilite prin lege pentru conducatorii de institutii publice sau
prin hotiréri ale Consiliului Judetean Teleorman.

Consiliul

» Consiliul de Administratie este format din cinci membri ; directorul, seful serviciului
patrimoniu, seful serviciului financiar—contabil-administrativ i 2 reprezentanti ai Consiliului Judetean.

« In cadrul Muzeului Judetean Teleorman functioneaza Consiliul Stiintific ca organ
consultativ de specialitate, alcituit din 7 membri, avind un regulament propriu.
111.3.2.1. Evolutia criteriilor de performanti ale conducerii institutiei intre anii 2008-2010 :

[ Denumirea criteriilor de Er_farman;ﬁ / Date concrete, pe ani, priind evnluia respectivelor criterii

2008 2009 e 2010
Veanihir Prevedern 52.000 lei | Prevederi 150.000 lei | Preveden 100.000 let
Realizat 94.658 lei | Realizat 119.524 lei | Realizat EI.E

I11.3.2.2. Alte informatii despre sectii/filiale : nu este cazul
II1.3.2.3. Concluzii
In privinta conducerii institutiei se desprind urmatoarele concluzii :
— conducerea a fost una restrinsi numeric $i, sub acest aspect, una economica;
— au fost delegate competente, pe compartimente de activitate, ceea ce a eficientizat activitatea
Muzeului;
— conducerea a fost preocupati de modernizarea §i eficientizarea activitifii, fapt reflectat in
evolutia rezultatelor in functie de criteriile asumate.

IT1.4. Bugetul in perioada 2008-2010 :
a) au fost previzuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos :

( . Categorii _ Previzut (lei) Realizat (lei)

Venituri proprii (totalitatea surselor atrase) - 302.000 264.542

| Subventii/alocatii ~2.225.000 2.141.000 |
Cheltuieli de intretinere, din care 600.000 701.310 §
— cheltuieli de capital:investitii 78.000 47.640 |
Cheltuieli de personal, din care : 1.854.000 1.681.854
— cheltuieli cu colaboratorii 98.424 08 424 |

| Cheltuieli pe beneficiar - —]

Alte cateorii

b) gradul de acoperire din surse atrase i din venituri proprii a cheltuielilor institujiej

¢) veniturile proprii realizate din activitatea de bazi, specifica institutiei, pe categori de

bilete/tarife practicate :

— pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea

celorlalte facilitati practicate: total 3.620 lei,

— veniturile proprii realizate din alte activitifi ale institutiel : total 199.622 ler;
— veniturile realizate din prestdri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte

autoritdti : total 61.300 ler;

d) gradul de crestere a surselor atrase §i/sau a veniturilor proprii in totalul veniturilor 0,12 %o;
e) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor 70,5 %
f) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total 0,02 %;

g) eradul de acoperire a salariilor din subventie 100 %,



h) ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele de munci (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile) 0,03 %;

i) cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie : total — lei;

- din venituri proprii : total - lei.

1IL5. Programele
Muzeul Judetean Teleorman a lansat in pericada manageriald trecutd (incepand cu 2009, pina in

2011) 2 programe culturale aplicate prin proiecte.
« Editare carte : "Buletinul Muzeului Judetean Teleorman”, "Habitat medieval in sud-—vestul

Munteniei. Sec. XIV-XVII'"
= Santiere arheologice : Vitanesti, Migura, Zimnicea, Turnu Magurele.

IIL6. Situatia programelor la data de 31 decembrie 2010 in Muzeul Judetean Teleorman se
prezinti conform tabelului (orientativ) de mai jos:

Raportarea costurilor octe]or realizate la

Costuri Costuri it o ; ] Aelor .
previzute pe | realizate pe I1m1te_Ie valpnce ale investitiei in proiecte
| Denumirea programului | proiect in proiect in _ din perioada (de 13& 2009 1a 2010)
cadrul cadmul mici (intre | medii (intre mari (oeste
| acestora acestora 1.000 lei ?i 15.000 Ieiﬁsi 50.0 ﬂg?ei} '
15.000 lei) 50.000 lei) .
| 2009 : 2009 : ,
Programul 120001ei | 1153016 | '130%el
Editare carte 2010 : 2010 : ,
6.0001ei |  5.537 lei T
2009 : 2009 - 1 ,
Programul 50.000lei | 49.212 lei | 4921Zler
Santiere arheologice 2010 - 2010 - e
: Olei .

I1.7. Informatii despre sectii/filiale etc.: nu este cazul
B. Regulamentul de organizare §i functionare a institufiei
Regulamentul de organizare si functionare al Muzeul Judetean Teleorman, aprobat prin HCJT nr.

45 din 28aprilie 2010, este cuprins in anexa nr. .

IV. Sarcini si obiective pentru management

I'V.1. Sarcini

Pentru perioada 2011-2016 (durata proiectului de management), managementul va avea
urmitoarele sarcini:

» buna gestionare i administrare a patrimoniului $i bugetului institutiei,

- elaborarea strategiei pentru atingerea obiectivelor propuse;

» cresterea patrimoniului muzeal;

« coordonarea activititii de intocmire a planurilor §i programelor pe termen scurt §i lung gi
aplicarea lor in activitatea curenti;

= eficientizarea organizirii financiar contabile §i administrative;

« indeplinirea tuturor obligatiilor care derivd din aprobarea proiectului de management gi in
conformitate cu ordinele/dispozitiile/hotirérile ordonatorului principal de credite ale Consiliului Judetean
Teleorman, respectiv cele previizute in legislatia in vigoare i in reglementérile care privesc functionarea

institutiei,



= transmiterea citre Consiliul Judetean Teleorman, conform dispozifiilor QUG nr. 189/2008
privind managementul institutiilor publice de culturd, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.
269/2009, denumiti in continuare ordonanti de urgentd, a rapoartelor de activitate §1 a tuturor
comunicérilor necesare.

IV.2. Obiective
Pentru perioada 2011-2016, managementul va avea ca obiectiv principal dezvoltarea Muzeului
Judetean Teleorman, urmdrind :
a) managementul resurselor umane :
= (I) conducerea 3 persoane;
= (IT) personalul 19 persoane.
b) managementul economico-financiar :
= (I) bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii) : 580.000 lei
subventie si 50.000 lei venituri proprii/an;
= (IT) bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncd/conventii/contracte incheiate in
baza legilor speciale; bunuri gi servicii, cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru
reparatii capitale) 465.000 lei cheltuieli de personal si 165.000 lei cheltuieli de bunuri si servicii.
¢) managementul administrativ :
= (I) modificarea/completarea documentelor interne de organizare §1 functionare,
= (IT) reglementdri prin acte normative.
d) managementul de proiect.

V. Perioada pentru care se intocmeste proiectul de management : 2011-2016

Proiectul intocmit de candidat (autor responsabil), in baza legii romane, cu respectarea
prevederilor din actele normative indicate in bibliografie, trebuie si contind punctul de vedere al
candidatului asupra dezvoltirii i evolutiei Muzeul Judetean Teleorman in perioada 2011-2016.

In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor previzute la art. 2 din

ouG.
In evaluarea proiectului de management se va urmiri modul in care oferta candidatului raspunde

la obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgenta, avand
in vedere urmitoarele prevederi, care reprezinti totodati §i criteriile generale de analizi §i notare a
proiectelor de management:

a) analiza socioculturald a mediului in care 151 desfisoara activitatea institutia §i propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activititii profesionale a institutiei §i propuneri privind imbunititirea acesteia;

¢) analiza organizirii institutiei i propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupi caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele §i planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor §i obiectivelor previzute la pct. IV,

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor financiare
necesar a fi alocate de catre autontate.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie s contind solutii manageriale
concrete, in vederea functionirii s1 dezvoltirii institutiei, pe baza sarcinilor $i obiectivelor.

V1. Structura proiectului de management

A. Analiza socioculturald a mediului in care is5i desfidsoard activitatea institufia §i propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent

a.1 institutii/organizatii care se adreseaza aceleiagi comunititi,

a.2 participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale;

a.3 cunoasterea activitatii institutiei in/de citre comunitatea beneficiard a acestora;

a.4 actiuni intreprinse pentru imbunatitirea promovarii/activitati de PR/de strategii media;

a.5 reflectarea institutiei in presa de specialitate;



a.6 profilul/portretul beneficiarului actual :
» analiza datelor obtinute;
- estimiri pentru atragerea altor categorii de beneficiari;
a.7 beneficiarul-tinta al activititilor institutiei:
* pe termen Scurt;
= pe termen lung;
a.8 descrierea modului de dobéndire a cunoasterii categorilor de beneficiari (tipul informatiilor :
studii, cercetiri, alte surse de informare),
a.9 utilizarea spatiilor institutiei;
a.10 propuneri de imbundttiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitari, dupa caz,

B. Analiza activititii profesionale a institutiei 5i propuneri privind imbundtdtirea acesteia
b.1 analiza programelor/proiectelor institutiei;
b.2 analiza participirii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tard, la mivel
national/international, in Uniunea Europeand, dupi caz, in alte state);
b.3 analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poartd institufia, cum este perceputd, factori de
succes §i elemente de valorizare sociald, asteptari ale beneficiarilor etc.;
b.4 concluzii :
- reformularea mesajulu, dupa caz;
= descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizdrii institutiei 5i propuneri de restructurare §i/sau de reorganizare, dupd caz

c.1 analiza reglementérilor interne ale institutiei $i ale actelor normative incidente;

¢.2 propuneri privind modificarea reglementirilor interne gi/sau ale actelor normative incidente,

¢.3 functionarea institutiilor delegarii responsabilitifilor; analiza activitdtii consilillor de
conducere, dupi caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de competente in
cadrul conducerii institutiei;

c.4 analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat - propuneri privind cursuri de
perfectionare pentru conducere si restul personalului.

D. Analiza situatiei economico—financiare a institutiei
d.1 analiza datelor de buget din caietul de nbsectne dupd caz, completate cu informati

solicitate/obtinute de la institutie :
» bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii),
= bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncd/conventii/contracte incheiate in baza
legilor speciale; bunuri gi servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparafii
capitale);
d.2 analiza comparativid a cheltuielilor (estimate si, dupd caz, realizate) in perioada/perioadele
indicati/indicate in caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la
institutie
Tipul
h proiectului

Proiecte mici
Proiecte medii

Profecte mar
SRS

Total
d.3 anallza gTadulul de acoperire din surse atrascfvenltun pmpni a cheltulelllr::r mstitu;lm

» analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazd, specificd institutiei, pe

categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu

mentionarea celorlalte facilitafi practicate;
« analiza veniturilor propri realizate din alte activititi ale institutiei;




= analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu
alte autoritafi publice locale;
d.4 analiza gradului de cregtere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor,
d.5 analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
d.6 analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
d.7 analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:
= ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decit
contractele de munci (dreptun de autor, drepturi conexe, contracte §i conventii civile);
d.8 cheltuieli pe beneficiar, din care :
= din subventie;
= din venituri proprii.

E. Strategia, programele §i planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor §i obiectivelor previzute la pct. IV

e.l prezentarea strategiei culturale (artistice, dupi caz) pentru intreaga perioadi de management;

e.2 programele propuse pentru intreaga perioadi de management, cu denumirea §i, dupi caz,
descrierea fiecdrui program, a scopului i tintei acestuia, exemplificari;

e.3 proiecte propuse in cadrul programelor;

e.4 alte evenimente, activitti specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

F. Previzionarea evolutiei economico—financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesar a fi alocate de cdtre autoritate:

f.1 previzionarea evolutiei economico—financiare a institutiei pentru urmitorii 5 ani (perioada
proiectului de management), corelati cu resursele financiare necesar a fi alocate din subventia/alocatia
acordati institutiei de citre Consiliul Judetean Teleorman :

= previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;

= previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de citre candidat, cu mentionarea surselor
vizate;

f.2 previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsd in anexa nr. 2, aferente proiectelor (din programele
propuse), prin realizarea unei proiectii financiare privind investitiile preconizate in proiecte, cuprinsi in
anexa nr. 3, pentru intreaga perioadd de management (de la 2011 la 2016);

f.3 proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii
de bilete/tarife practicate, cuprinsi in anexa nr. 4.

VIL Alte preciziri
Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Muzeul Judetean Teleorman informatii

suplimentare, necesare elaboririi proiectelor de management (telefon 0247314761). Relatii suplimentare
privind intocmirea proiectului de management se pot obtine §i de la Directia educatie, culturd, sport,
comunicare, relatii publice, ONG din cadrul Consiliului Judetean Teleorman, telefon 0247/312786, fax
(247/312494, e-mail savusca(@cjteleorman.ro, domnul Savusgci Petru.

VIIL. Anexele nr. 1-4 fac parte integranti din prezentul caiet de obiective.

PRESEDINTE,
Liviu Nicolae DRAGNEA

CONTRASEMNEAZA
SECRETARU'L JUDETULUL

J r. Silvia OPRESCU




