CONSILIUL JUDETEAN TELEORMAN
ANEXA NR.3

la Hotardrea nr. 34

din 23 martie 2011

CAIET DE OBIECTIVE

pentru concursul de proiecte de management organizat pentru
Biblioteca Judeteani "Marin Preda™

Pericada de management este de 5 ani, incepind cu 2011.

I. Obiectivele si misiunea Bibliotecii Judetene .. Marin Preda” Teleorman

_ L1. Subordonare
In temeiul prevederilor Legii administratiei publice locale Nr. 215/2001, Biblioteca Judeteana

"Marin Preda” Teleorman , denumitd in continuare Biblioteca, functioneazi in subordinea Consiliului
Judetean Teleorman ca bibliotecd de tip enciclopedic, dezvoltd o activitate culturala in concordanta cu
strategia culturald a Consiliului Judetean Teleorman, din prisma aspectului de subordonare fata de aceastd
institutie, pe baza Regulamentului de organizare i functionare aprobat de Consiliul Judetean Teleorman
prin Hotarérea Nr. 51 din 28 aprilie 2010.

In activitatea sa, Biblioteca respectd cadrul legal creat de Legea bibliotecilor nr. 334/2002, in
concordanti cu prevederile Regulamentului de Organizare §i Functionare al bibliotecilor publice nr.
2069/1998 aprobat de Ministerul Culturii §i cu Directiile strategice pentru sistemul national de biblioteci

din Roménia, trasate de Comisia Nationali a Bibliotecilor.
Biblioteca are personalitate juridici §i beneficiazid de indrumarea de specialitate a Bibliotecii

Nationale a Romaniei.

Biblioteca este o institutie non—profit, finantati de la bugetul judetean, iar fondurile de finantare
se nominalizeazi distinct in bugetele proprii sau in cele ale institutiilor tutelare.

Biblioteca publicd poate fi finantatd §i de alte persoane juridice de drept public sau privat,
precum si de persoane fizice, prin donatii, sponsoriziri sau alte surse legale de venituri.

1.2. Obiectivele Bibliotecii Judetene ”Marin Preda™ Teleorman

Biblioteca face parte din subsistemul de biblioteci publice, parte a sistemului national de
biblioteci, care, la rdndul sdu, este integrat in sistemul informational national, avind ca obiectiv
realizarea unitard a activititilor specifice si dezvoltarea serviciilor de lectura publici.

Ca bibliotecd de tip enciclopedic, Biblioteca urmireste si asigure accesul liber si fara

discriminare la informatie a tuturor membrilor comunitati.
Biblioteca, corespunzitor nivelului sdu de organizare, a resurselor alocate §i a cerintelor

comunititii judetene, are urmitoarele obiective specifice :

a) constituie, organizeazd prelucreazi, dezvolti, conservd §i pune la dispozifia
utilizatorilor colectii enciclopedice de documente; organizeazi, in conditiile legii, Depozitul legal local,

b) asigurd servicii de imprumut la domiciliu §i de consultare pe loc a colectiilor, de
informare comunitard, documentare, lecturd si educatie permanentd, prin sectiile sale, cu respectarea
normelor de circulatie $i evidentd a documentelor, precum si a utilizatorilor,

¢) achizitioneazi, constituie §i dezvolti baze de date, organizeaza cataloage si alte
instrumente de comunicare a colectiilor, in sistem traditional s /sau automatizat, formeazi si indrumi

utilizatorii in folosirea acestor surse de informare;
d) organizeaza sau oferd, la cerere, activitdfi/servicii de informare bibliografica gi

documentare, in sistem traditional sau informatizat, elaboreazi, editeazi ori conservi in baze de date
bibliografia locald curentd, realizata la nivelul comunitatii judetene;

e) faciliteazi, potrivit resurselor si oportunititilor, accesul utilizatorilor §i la alte colectii
ori baze de date, prin imprumut interbibliotecar ori servicii de accesare §i comunicare la distanta;




f) initiazd, organizeazi sau colaboreazi la programe $1 actium de diversificare,
modernizare si automatizare a serviciilor de biblioteci, de valorificare a colectiilor de documente si a
traditiilor culturale, de animatie culturala si de educafie permanents;

g) efectueazi, in scopul valorificarn colectiilor, studi $1 cercetari in domeniul bibliologiei,
biblioteconomiei, stiintelor informarii si al sociologier lecturil, orgamzeaza reuniuni gtiintifice de profil,
redacteazi §i editeazd produse culturale necesare membrilor comunititii;

h) coordoneaza metodologic bibliotecile publice de pe raza judetului Teleorman;

i) realizeazi programe culturale anuale/strategii multianuale in care se includ proiecte
culturale finantate din fonduri proprii sau alte surse (donatii, subventii, colaboran).

I.3. Misiunea Bibliotecii Judetene "Marin Preda” Teleorman
Ca orice biblioteci de tip enciclopedic, Biblioteca are misiunea de a satisface interesele de studiu,
lecturd, informare, documentare, educare §i recreere a populatiei, prin promovarea cunoasterii.
Biblioteca gestioneazi §i dezvoltd colectiile de documente de bibliotecd, asigurand accesul
liber si fira discriminare al utilizatorilor la serviciile de biblioteci.

II. Evolutiile economice si socioculturale ale comunititii in care Biblioteca Judeteani

"Marin Preda™ Teleorman isi desfisoari activitatea

Mediul extern are o deosebiti importan{d in ceea ce priveste stabilirea activitatilor prezente si
viitoare ale Bibliotecii.

= Factorii sociali : dezvoltarea societdfii informationale, nevoia de educatie permanenti,
aparitia de noi profesii, reconversia profesionald, au contribuit la dezvoltarea serviciilor de bibliotecd.
Oferta culturald a Bibliotecii este realizatd finind cont de impdrfirea pe categorii socio—profesionale a
populatiei, ciutidnd si acopere nevoile culturale ale tuturor cetitenilor teleorméaneni.

= Factorii tehnologici : evolutia rapida a tehnologiei informatiei, dezvoltarea sistemelor de
comunicare, cresterea impactului documentelor audio—vizuale, au determinat declansarea procesului de
informatizare a  Bibliotecii, care gestioneazii aproximativ 150.000 unititi de biblioteci. Evidenia
colectiilor este realizati traditional, iar incepiand din anul 2009 a fost instituit Registrul Inventar
Electronic. Este dezvoltati o refea de calculatoare conectate la internet, disponibild utilizatorilor
serviciilor de biblioteci.

« Factorii economici : criza economicd, ecomomia de piatd insuficient dezvoltatd, puterea de
cumpdrare scizutd, au frinat dezvoltarea serviciilor de biblioteci, ca urmare a diminudrii resurselor
financiare, fatd de anii precedenti.

= Factorii politici : reforma administratiei publice, necesitatea alinierii Romdniei la legislatia
internationald, au condus la adoptarea unor misuri legislative ce defavorizeaza sistemul de bibioteci
publice.

I1I. Dezvoltarea specifici a institutiei

In prezent, Biblioteca Judeteand "Marin Preda” desfisoard o activitate raportatd la nevoile
comunititii judetene.

Modelul traditional al serviciilor lecturii publice, aplicat in cadrul activititii Bibliotecii, a suferit
transformdri profunde, date fiind urmitoarele aspecte : circulatia valorilor culturale, nevoia crescutd de
informatie, extinderea proceselor educative pe toata durata viefii, cresterea volumului de informatii la
nivel local, national, global.

Utilizatorii serviciilor de bibliotecd din ce in ce mai pretenfiogi, nevoi de culturd tot mai
diversificate, impun bibliotecarilor profesionalism i imaginatie pentru ca biblioteca sd-si indeplineasci
misiunea, si-gi atinga obiectivele $1 sd obtini rezultate, degi contextul economic este nefavorabil.

a) Dezvoltarea, evidenta, organizarea colectiilor.

in anul 2010 s-au completat colectiile bibliotecii, avind la bazi principiul continuititii dar si al
inovatiei, cu 1463 documente specifice in valoare de 21.836 lei, dupd cum urmeaza :

— 554 documente specifice achizitionate (fonduri din bugetul alocat in acest sens), ce
constau in cérti si periodice;
— 909 documente specifice obtinute din donatii, (edituni, donatori particulari sau institutii);



= S-au completat colectiile, prin achizitii, transfer, donatii, schimb interbibliotecar, alte surse
legale, in raport de necesititile i optiunile exprimate de utilizatori, luand in calcul prevederile legale
{(fond de carte pentru etnii, limbi striine, audio—vizuale etc.),

= S-a organizat §i gestionat achizitia de carte (primirea,gestionarea, receptionarea, confruntarea cu
actele insotitoare, verificarea starii tehnice documentelor).

* Biblioteca Judeteand gestioneaza aproximativ 150 000 unitdfi de bibliotecd. Evidenta colectiilor
este realizatd tradifional, iar incepind din anul 2009, a fost instituit Registrul Inventar Electronic, aflat
in lucru.
= S-au clasificat documentele noi intrate in bibliotecd pe baza notunilor biblioteconomice,
inclusiv s-au efectuat modificari si reclasificari ale documentelor existente, pe baza Clasificirii Zecimale
Universale, s-au stabilit indicii de clasificare zecimali, s-a inscris indicele de autor pe fiecare exemplar.

= S-au actualizat cataloagele de fige cu noutati, atdt cele alfabetice cit §i sistematice; s-au asigurat
servicii de informare bibliografice si documentare de interes local sau national.

= Activitatea de organizare si conservare colectiillor s-a desfasurat cu precidere pe pericada de
vard, sau se intreprind activitafi de conservare, restaurare, legare periodice.

= S-au organizat §i reagezat colectii de documente. In prezent sunt organizate urmatoarele colectii

— cérfl noi — teleorminemn — Marin Preda
— Mircea Scarlat — carte modernd pana la 1900 — cérti cu autograf
— depozitul legal ~ Mihai Eminescu — minorititi

— fond de carte bibliofila

» Se gestioneazd "Depozitul legal” constituit conform Legii nr. 111/1995.

* Periodic se organizeazd expozitii tematice.

b) Relatiile cu publicul

« In conformitate cu Regulamentul de organizare si functionare a Bibliotecii, accesul utilizatorilor
la serviciile de bibliotecd se face in mod gratuit. Bibliotecarul este intermediar intre utilizator si
informatie. Se solufioneazd cererile de imprumut sau la sala de lecturd, se asigurd supravegherea g§i
indrumarea lecturii, se acorda informatii bibliografice, acces la Internet §i alte baze de date.

= Se urmdregte atragerea a tot mai mulf cititor1 cdtre bibliotecd, diversificind serviciile oferite,
incheind noi parteneriate pentru indeplinirea obiectivelor propuse.

= Cele 30 de parteneriate deja incheiate cu diverse institutii din judet, pe perioadi nelimitati,
prevad diverse actiuni culturale care asigurd continuitatea, dar aduc i inovatia.

« In anul 2005, la nivelul Bibliotecii s-a organizat Clubul "Pro lectura”. Urmare a strinsei
colaboriri dintre bibliotecar §i cititor s-au organizat o serie de activitati culturale intre care : dezbateri pe
teme propuse de cititorl avand ca invitat un reprezentant al domeniului de interes (pensionarii §i
problemele lor, protectia mediului, sdnitate etc)), activitdti diverse pentru petrecerea timpului liber
(conversatii in limbi straine, teatru, gah, table etc.).

* Pentru evidenta activititii se intocmesc situatii statistice zilnice, lunare §i anuale.

¢) Informatizarea bibliotecii.

= Biblioteca dispune de 10 calculatoare conectate in refea, conectate la Internet, dintre care 2 sunt
destinate publicului.

= In anul 2007 a fost achizitionat softul special TINLIB, cu o parte din modulele corespunzitoare
activititilor de bibliotecd : OPAC (Online Public Acces Catalogue), Cataloage gi Evidentd, Circulatie,
Generator de Rapoarte, Import—-Export, Administrare g1 Arhivare. Se lucreazi la baza de date, pdni in
prezent fiind introduse de 5.635 volume.

= Utilizatorii au acces la Pogramul de legislatie Lex expert.

d) Dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului.

Competentele personalului bibliotecis, raspund satisfacitor dorintelor cetatenilor teleormaneni.
Bibliotecarii au inteles rolul deosebit de important pe care il au in societate, in promovarea valorilor
bibliotecii, in diseminarea informatiei, folosind din ce in ce mai mult mijloacele moderne de transmitere a
informatiei, servicii prin care se deschide orizontul unui dialog cu cetiteanul despre toate problemele
comunitdtii. S-a pus un accent deosebit pe formarea profesionalad continui a personalului de specialitate,
astfel personalul a participat la programele de pregitire profesionald organizate de Centrul de Formare,



Educatie Permanentd i Management in Domeniul Culturii Bucuresti, dar si la intdlmirile de lucru
organizate de Asociatia Nationald a Bibliotecilor 51 Bibliotecanlor Publici din Romaénia

e) Activitatea de animatie culturali

S-au desfasurat urmatoarele tipuri de activitati :

« Activitdti pentru familiarizarea cu bilbioteca, cu instrumentele de lucru §i pentru a atrage noi
cititori. S-au organizat vizite de lucru, in care grupuri de elevi din gcolile din Alexandria sau din judet au
vizitat biblioteca in baza protocoalelor de parteneriat intocmite intre parfi. Dintre acestea menfionam
scolile din comunele Plosca, Driginesti Vede, Nanov, Contesti, Pietrosani, Vitinesti, Frasinet, Frumoasa,
Smérdioasa, Tdrnava

Activitdgi traditionale : "Ziua bibliotecarului” (23 aprilie), "Zilele bibliotecii judetene” (ed. a X-a),
"Salonul editurilor teleorménene”, "Copiii nogtri talentati” (concurs de creatie literari/ed. a X-a), "In
lumea povestilor” (concurs cu probe de desen, costum, interpretare, culturd generald/ed. a I11-a).

- Diversificarea ofertei de servicii culturale oferite utilizatorilor:
= Printre activitdfile noi se numir3
— Bibliocenaclul "Buchet de vise” (poezie, teatru, culoare, muzici/trimestrial);
— Omul pe calea cunoasterii (dezbatere pe teme propuse de cititori/trimestrial),
— Biblioteca editeaza revista "Biblioteca Marin Preda”, publicatie trimestriald de culturd,
aflati la a treia aparitie.

Prin activitatea desfisuratd, s-a urmarit atragerea a tot mai multi cititori citre biblioteci,
diversificind serviciile oferite, incheind noi parteneriate pentru indeplinirea obiectivelor. in cadrul
acestor parteneriate s-au organizat in 2010 7 lanséri de carte, 9 intilniri cu diversi scriitori, 10 ateliere de
lucru pe domeniul biblioteconomic, 12 simpozioane, 11 dezbateri, 27 expozitii de carte, 18 expozitii
desene, 14 expozitii diverse, 21 programe artistice, 8 concursuri judetene, 6 concursuri cu prilejul
diferitelor activititi.

) Indrumarea metodologici de specialitate a bibliotecilor publice

S-a coordonat activitatea retelei de bibblioteci publice prin sprijin metodic direct, prin organizarea
ateliere de lucru si de consfituiri de specialitate :

= completarea aplicatiei pentru programul Biblionet, vizite in teren pentru verificarea datelor;

= ateliere de lucru pe centre metodice cu tema Forme de evidentd ale activitdtii de bibliotecd
(centre metodice la Rogiorii de Vede, Videle, Alexandria, Turnu Migurele, Zimnicea);

« Suntem o Asociatie, in ce stadiu ne afldm ?—Cafeneaua Publicd a ANBPR (26 martie);

= centralizarea situatiilor statistice (RSA, RSU) pentru bibliotecile publice teleorminene;

= Saptamdna nationald a bibliotecilor

— 21 aprilie : 60 de ani de lectura publica in comuna Buzescu
— 23 aprnilie : Ziua Bibliotecarului din Romaénia

= servicii de bibliotecd pentru utilizatorul modern (manifestiri culturale, schimb interbibliotecar,
informare comunitard, voluntariat, acces internet)/consfituiri profesionale pe centre metodice;

= Bookfest 2010 : vizitd documentara la Salonul National de Carte din Bucuresti;

= Criza i biblioteca publica : consfatuire profesionali a bibliotecarilor teleormineni;

= s-au distribuit citre bibliotecile comunale 3,558 volume de biblioteci provenite din donatii de la
Ministerul Culturii §i Patrimoniului Cultural si 557 volume provenite din alte donatii;

» s-a ficut centralizarea evidentelor statistice pentru bibliotecile publice din judet;

= s-a avut in vedere o strdnsd colaborare cu bibliotecarii comunali. Astfel, s-au organizat in
comune, numeroase actiuni cultural—educative, activititi desfisurate in parteneriat cu Biblioteca.

A. Date despre activitatea, bugetul §i specificul institutiei

II1.1 . Obiectul de activitate

Consiliul Judetean Teleorman, prin activitatea Bibliotecii asiguri

» Satisfacerea intereselor de studiu, lecturd, informare, documentare, educare si recreere a populatiei;
* Realizarea obiectivelor culturale cuprinse in startegia de dezvoltare a judetului;

* Satisfacerea nevoilor culturale ale comunititii;

» Accesul liber fara discriminare la serviciile de biblioteci;



« Promovarea valorilor teleormanene in circuitul national si mondial de valori si facilitarea
circulatiei valorilor spirituale universale pe plan local;

- Incurajarea cetitenilor sa participe la viata culturala a comunitatii

= Sustinerea educatiei permanente, extinderea proceselor educative pe toata durata vieti,

= Reinnodarea firului cu traditia si promovarea a tot ceea ce a creat cultura,

« Diversificarea activitatii culturale si cregterea calitifii acesteia,

II1.2. Structura existenti

IT1.2.1. Scurt istoric
Biblioteca este o institutie publicd de interes judetean, cu personalitate juridicd, ce functioneaza

sub autoritatea administrativd a Consiliului Judetean Teleorman care asigurd baza materiald §i resursele
necesare.
Desi la Alexandria incd de la mijlocul secolului al XITX-lea si apoi la inceputul secolului urmator
existau biblioteci, mai ales pe lingi scoli, biblioteci populare, infiintate de Casa Scoalelor, societdfi de
lecturd, case de sfat si citire, biblioteci ale Ligii Culturale, abia in anul 1900 s-au pus bazele primei
biblioteci publice. Aceasta era trecutd in 1916 in proprietatea Primiriei, iar din 1945 sub indrumarea
Ateneului Popular.

in anul 1949 ia fiinta Biblioteca Orasului Alexandria (lucru dovedit prin fonduri de carte si
documente arhivd (detinea 3.000 de volume preluate de la Ateneul Popular "I. C. Frimu”), care in 1951
devine bibliotecd raionald, in anul 1968 redevine biblioteca orageneascd, iar din 1974 functioneazi ca
bibliotecd judeteani. Din anul 1991 se numeste Biblioteca Judeteana "Marin Preda”.

Odati cu sirbitorirea semicentenarului, in 1999, a avut loc mutarea intr-un sediu nou (dupa mai
multe mutdri in localuri improprii) : subsol, parter §i eta) reamenajat si dotat cu mobilier modern,
functionind la nivelul standardelor nationale, ce creeazi un spatiu ambiental, pe masura exigentelor
utilizatorilor actuali, prin finantarea Consiliului Judetean Teleorman.

TI1.2.2. Prezent

» In prezent Biblioteca constituie, organizeazi i dezvoltd colectii enciclopedice de carti,
periodice, documente audio—vizuale si alte materiale purtdtoare de informatii.

= Detine in prezent aproximativ 150 mii unititi bibliografice dezvoltate permanent prin achiziti,
donatii, schimb sau alte surse.

= Publicatiile din silile cu public sunt organizate pe principiul accesului liber la raft (70 % din
colectii sunt organizate pe acest principiu). Se asigurd de cdtre personalul bibliotecii, supravegherea si
indrumarea lecturii, imprumutul la sectiile specializate (pentru copii si adulti) sau deservirea la sala de
lecturd, fiind solutionate toate cererile si acordandu-se informatiile bibliografice solicitate.

ITL.3. Personalul si conducerea (actuala configurare a personalului, respectiv a conducerii
institutiei).

Biblioteca este o biblioteci de drept public infiintatd si organizati in subordinea Consiliului
Judetean Teleorman, si functioneazi potrivit Regulamentului propriu de organizare §i functionare, avind
urmétoarea structurd organizatorica :

— Consiliu de administratie, Consiliu stiintific,

— Comisia de achizifie carte;

— Director, Contabil sef; .

— 7 Compartimente de specialitate : Completare, prelucrare, organizare colectii, Imprumut
documente pentru copii, Imprumut documente pentru adulti, Sala de lecturd, Animatie culturala,
Proiecte, programe, parteneriate, Indrumare metodic i informare bibliograficd, un serviciu administrativ.
II1.3.1. Personalul (analiza statului de functii) :

Personal conducere
Personal specialitate
Alte categorii de personal




IIL3.1.1. Scurtd descriere a posturilor din institutie pe anul 2011 : total posturi 21 , din care :
* Personal/functii de conducere : 2
— Director/Manager
— Contabil sef : are in subordine si coordoneaza Serviciul Administrativ;, contabilul
sef este subordonat directorului.
= Personal/functii de executie : 19, din care
— 7 Compartimente de specialitate, cu un total de 14 posturi

= Completare, prelucrare, organizare colectii 1 post
» Imprumut documente pentru copii 3 posturi
» Imprumut documente pentru adulti 3 posturi
= Sala de lecturd 4 posturi
= Animatie culturald I post
= Proiecte, programe, parteneriate | post

= Indrumare metodicd §i informare bibliografica 1 post
— un serviciu administrativ, cu un total de 5 postun

= Econormist 1 post
» Administrator I post
= Muncitor 2 postun
» Ingrijitor 1 post
Personalul Bibliotecii se compune din personal de specialitate, personal administrativ §i personal

de intretinere.
I11.3.1.2. Alte informatii privind managementul resurselor umane din institutie : in prezent, din

totalul celor 19 posturi de executie, 6 posturi sunt vacante, din care 5 posturi personal de specialitate.

I11.3.2. Conducerea institufiei este asiguratd de un director temporar, numit in conformitate cu
prevederile legale in vigoare.

Managementul .

¢ Directorul-Manager, este numit, sanctionat si eliberat din functie de Consiliul Judetean.

— Directorul este ordonator secundar de credite §i reprezinta institutia in relatiile cu tertii in
plan intern si international.

— Directorul este conducitorul institutiei §i, in aceastd calitate, rispunde de organizarea si
functionarea bibliotecii pe baza organigramei, statului de functii, a Regulamentului de organizare §i
functionare precum gi a Regulamentului de ordine interioard, elaborate in conditiile legii.

— Directorul aplicd principiul autonomiei organizationale, decizionale §i de functionare a
liberei initiative §i competentei.

= Atributiile/coordoneazi §i organizeaza urmatoarele activititi -

— elaboreazi si propune spre aprobare proiectul de buget al institutiei;

— selecteazd, angajeazi §i concediazd personalul salariat, in conditiile legii;

— negociazi clauzele contractelor de muncd, in conditiile legii,

— negociazi clauzele contractelor incheiate conform prevederilor codului civil sau, dupd
caz, conform legilor speciale;

— dispune, in functie de rezultatele evaluirii performantelor profesionale ale salariatilor
mentinerea, diminuarea sau cresterea drepturilor salariale ale acestora;

— actioneazi pentru gospodarirea §i gestionarea corespunzitoare a patrimoniului;

— coordoneazi realizarea proiectelor culturale incluse in Programul anual al actiunilor
culturale;

— conduce Consiliul de Administratie al Bibliotecii, in calitate de presedinte;

— numeste Consiliul Stiintific al Bibliotecii si Comisia de achizitii unitditi de bibliotecd.

Directorul organizeazi, conduce, controleazi si rispunde de intreaga activitate, conform
Regulamentului de organizare si functionare i legislatiei in vigoare.

+ Consiliul de Administragie, are rol consultativ §i functioneazid in baza Regulamentului de
Organizare si functionare, fiind format din director-presedinte, contabil gef~-membru, reprezentant al
Consiliului Judetean, desemnat de acesta—membru. Activitatea de secretariat este asiguratd de
economistul de la Serviciul administrativ.



- Promovarea valorilor teleormanene in circuitul national §i mondial de valori i facilitarea

circulatiei valorilor spirituale universale pe plan local;
- Incurajarea cetatenilor si participe la viata culturald a comunitatii,
= Sustinerea educatiei permanente, extinderea proceselor educative pe toata durata vietii,
« Reinnodarea firului cu traditia si promovarea a tot ceea ce a creat cultura;

= Diversificarea activitatii culturale si cresterea calitafi acesteia;

IIL2. Structura existenti

ITI.2.1. Scurt istonic

Biblioteca este o institutie publici de interes judetean, cu personalitate juridicd, ce functioneaza

sub autoritatea administrativd a Consiliului Judetean Teleorman care asigurd baza materiald i resursele
necesare.
Desi la Alexandria inci de la mijlocul secolului al XTX-lea si apoi la inceputul secolului urmator
existau biblioteci, mai ales pe lingd scoli, biblioteci populare, infiintate de Casa Scoalelor, societati de
lecturd, case de sfat si citire, biblioteci ale Ligii Culturale, abia in anul 1900 s-au pus bazele primei
biblioteci publice. Aceasta era trecutd in 1916 in proprietatea Primdriei, iar din 1945 sub indrumarea
Ateneului Popular.

In anul 1949 ia fiintd Biblioteca Orasului Alexandria (lucru dovedit prin fonduri de carte i
documente arhivd (detinea 3.000 de volume preluate de la Ateneul Popular ”1. C. Frimu™), care in 1951
devine bibliotecd raionald, in anul 1968 redevine bibliotecd origeneasca, iar din 1974 functioneazd ca
bibliotecd judeteand. Din anul 1991 se numeste Biblioteca Judeteand "Marin Preda”.

Odati cu sirbatorirea semicentenarului, in 1999, a avut loc mutarea intr-un sediu nou (dupd mai
multe mutir in localuri improprii) : subsol, parter si etaj reamenajat §i dotat cu mobilier modern,
functiondnd la nivelul standardelor nationale, ce creeazi un spatiu ambiental, pe misura exigentelor
utilizatorilor actuali, prin finantarea Consiliului Judetean Teleorman.

II1.2.2. Prezent

» in prezent Biblioteca constituie, organizeazi §i dezvoltd colectii enciclopedice de cérti,
periodice, documente audio—vizuale si alte materiale purtitoare de informatu.

» Detine in prezent aproximativ 150 mii unitdti bibliografice dezvoltate permanent prin achizitii,
donatii, schimb sau alte surse.

= Publicatiile din silile cu public sunt organizate pe principiul accesului liber la raft (70 % din
colectii sunt organizate pe acest principiu). Se asigurd de citre personalul bibliotecii, supravegherea §i
indrumarea lecturii, imprumutul la sectiile specializate (pentru copii §i adulti) sau deservirea la sala de
lecturd, fiind solutionate toate cererile gi acordandu-se informatiile bibliografice solicitate.

I11.3. Personalul si conducerea (actuala configurare a personalului, respectiv a conducerii
institutiei).

Biblioteca este o bibliotecd de drept public infiintatd §i organizatd in subordinea Consiliului
Judetean Teleorman, §i functioneaza potrivit Regulamentului propriu de organizare §i functionare, avind
urmatoarea structuri organizatorici :

— Consiliu de administratie, Consiliu stiinfific,
— Comisia de achizitie carte;

— Director, Contabil sef;
— 7 Compartimente de specialitate : Completare, prelucrare, organizare colectii, Imprumut

documente pentru copii, Impmmut documente pentru adulti, Sala de lecturd, Animatie culturald,
Proiecte, programe, parteneriate, indrumare metodici i informare bibliografica, un serviciu administrativ.
IIL3.1. Persunalu] (anahza statului de functii) :

Total

Personal conducere

Personal specialitate
personal




Atributiile Consilinlui de Administratie sunt .

- Avizeazi Planul managerial anual §i Strategia de dezvoltare pentru Bibliotecd, propuse de
directorul institutiei;

« Avizeaza proiectele de organigrama i stat de functii,

= Aprobi primele salariale stabilite in conformitate cu legea;

» Aprobi sanctiunile disciplinare stabilite de comisiile de anchet;

= Avizeazi memoriile justificative inaintate Consiliului Judetean Teleorman;

= Are rol consultativ in modificirile strategiei de dezvoltare aparute in timpul anului,

= Avizeazi proiecul de buget;

= Avizeazi proiectele de regulamente.

Consiliul de Administratie se intruneste ori de cite ori este nevoie, la solicitarea pregedintelui sau
la solicitarea scrisd a unuia din membri. Consiliul de Administrafie adopti hotirari valabile in prezenta
majoritafii simple.

Organe de lucru ale conducerii bibliotecii :

+ Consilinl Stiintificare rol consultativ si este alctuit din 8 membri, avind in componenta
membri din principalele compartimente ale bibliotecii : director—pregedinte, bibliotecar compartimentul
Completare, prelucrare, organizare colectii, bibliotecar compartimentul Indrumare metodica §i
informare bibliograficd, bibliotecar compartimentul Imprumut documente pentru copii, bibliotecar
compartimentul Imprumut documente pentru adulti, bibliotecar compartimentul Proiecte, programe,
parteneriate, bibliotecar compartimentul Animatie culturald, bibliotecar compartimentul Sala de lecturd.
Consiliul Stiintific este abilitat si se pronunte asupra tuturor problemelor profesionale privind activitatea
bibliotecii si are urmitoarele competente :

» elaboreazi strategia si stabileste directiile de dezvoltare a fondului biblioteci,

- elaboreaza programe si actiuni de diversificare §i modernizare a serviciilor de bibliotecd, de
valorificare si de promovare a colectiilor de documente si a traditiilor culturale locale;

« stabileste strategiile privind perfectionarea personalului,

- analizeazi proiectele de actiuni culturale §i propune includerea in Programul actiunilor culturale
pe anul urmator;

« elaboreazi programe de studii §i cercetiri in domeniul biblioteconomiei, stiintelor informarii §i
sociologiei lecturii,

= analizeazd activitatea de valorificare a colectiilor.

¢ Comisia de achizitii unitigi de bibliotecd are in componentd 9 membri, numiti prin dispozitia
directorului din cadrul Bibliotecii si dintre colaboratorii ce se implicd in activitatea culturala a Bibliotecii
si a judetului.

Comisia de achizigii are urmitoarele atribufii:

- stabileste politica de achizitii §i necesarul anual, trimestrial §i lunar de unita{i de bibliotecd in
limita fondurilor bugetare, a profilului bibliotecii §i a ponderii minoritatilor in cadrul comunitatii;

» analizeaza §i aprobd comenzile lunare cu titlurile de achizitionat.

Comisia se intruneste lunar si ori de cdte ori este nevoie, lucrind in prezenia majoritafii.

I11.3.2.1. Evolutia criteriilor de performanta ale conducerii instituiei intre anii 2008-2010 :

Indicatori de performanti stabiliti prin sistemul unitar de statistica :

Denumirea criteriilor de performanti / Date concrete, pe ani, privind
evolutia respectiveiﬂr_ criterii

! Colectiile bibliotecii
| Documente in stoc per locuitor 297 2.96 2,98
| Documente achizitionate din finantare bugetard per locuitor 0,001 0,008 0,011
' Documente achizitionate la 1000 de locuiton 1,7 8,58 11,16
Personalul bibliotecii

Personal la 1000 de locuitori 0,36

Nr. locuitori/personal specialitate
| Cheltuieli de personal per locuitor




| Denumirea criteriilor de performanti / Date concrete, pe ani, privind
evolutia respectivelor criterii
 Utilizare si utilizatori ;
Utilizatori inscrisi ca procent in populatie - 999% | 1057% | 11,48 %
Vizite la bibliotecd per locuitor 1,65 3,05 1,37
Documente imprumutate per locuitor 2,92 464 | 337
Documente imprumutate per vizitd L7717 | 131 2,45
II1.3.2.2. Alte informatii despre sectii/filiale : nu este cazul

I11.3.2.3. Concluzii
In etapa actuald a informatizirii i globalizirii societitii umane, rolul biblioteciilor sporeste, ca

o conditie a dezvoltarii societdfii umane. Biblioteca este un spaiu public al informirii §i comunicérii unde
bibliotecarul se defineste ca un intermediar intre informatie gi utilizatori. Se impune orientarea intregii
activititi de bibliotecd, in functie de realitatea sociald, culturald economici gi politicd, astfel incat aceasta
institutie de culturd si ocupe locul pe care il meriti in societate.

IT1.4. Bugetul in perioada de la 01 ianuarie 2008 Ia 31 decembrie 2010 :
a) au fost previzuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos ;
' Realizat (lei)

Previzut (lei)
Cheltuieli pentru bunuri §i servicii

Caﬁgoﬁi

134.000 132.036 |
2009 113.000 110.927 |
(2010 99.000 94.484 |

din care cheltuieli de capital : investitii

Cheltuieli de personal
2008 591.000 574.088
2009 477.000 468.118

2010 - 428.000 390219}

din care cheltuieli cu colaboratorii —
Cheltuieli pe beneficiar, din care :
— din subventie

— din veniturl proprii/surse atrase
| Alte categorii _ — | PR I

b) gradul de acoperire din surse atrase sau din venituri proprii a cheltuielilor institutiei ; 0 %

¢) veniturile proprii realizate din activitatea de bazi, specificd institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate :

— pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea
celorlalte facilitdfi practicate : total=0 lei

— veniturile proprii realizate din alte activititi ale institutiei ; total=0 lei

— veniturile realizate din prestiri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autorititi ; total 0=lei;

d) gradul de cregtere a surselor atrase si/sau a veniturilor proprii in totalul venitunlor=0 % ;

¢) ponderea cheltuielilor de personal in totalul cheltuielilor : in medie (2008-2010)=30 %,

f) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total=0 %;

g) gradul de acoperire a salariilor din bugetul local=100 %;

h) ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decit contractele
de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte i conventil civile)=0 %;

i) cheltuieli pe beneficiar, din care :

— din subventie : total=0 lei;
— din venituri proprii : total=0 lei.




I1L5. Programele
Pro

Domeniul/

Nr. Obiectivul/

crt.

Actiunile inscrise in program

minimal cu actiuni culturale pentru anul 2010 :

Prezentarea pe scurt a actiunilor

1 HLui Eminescu

[Expozitie de carte din fondul Eminescu, Expozitie de desene.
Participanti: Licee, scoli §i gridinite din judet

2

(Unirea Principatelor Romane

Expozitie de carte , Expozitie de desene, momente artistice
Participanti: Licee, scoli si gradinite din judet

D™ Goe la Biblioteca

FExpozitie de carte din patrimoniul bibliotecii, literatura §i criticd literard

3 I.L. Caragiale, Expozitie de desene, scenete
e Parﬁc:pail;f: Liceg si ;coli din judet
4 JComune fard biblioteca IActiune de cercetare $1 documentare despre situatia bibliotecilor publice
ublicd teleormanene
5 |Depozitul legal Actiune de inventariere a depozitului legal

portunititi europene pt.
etdteanul teleorminean

Simpozion, expozitie de carte. Mediatizare intensd a programului
\Socrates, sustinut de Comisia Europeani

iblionet—lumea in biblioteca
ea

7

Aplicatie la Programul Biblionet—a doua runda, impreuna cu cele 16
biblioteci comunale

8 le lectura

In cadrul clubului "Pro lectura” se va demara la nivel judefean
campania "In cdutarea cititorului teleormdnean™

O fSirbitoarea Dragobetelui

Expozitie de felicitdn, obiecte decorative, dezbatere.
articipanti: elevi de la gcolile din Alexandria

Atelier de lucru "Forme de
10 Jevidentd a activitati de
ibliotecd”

Ateliere practice ce se vor desfigura in diferite biblioteci, pe cele 5
centre metodice.

1 magiu Miron Radu
araschivescu

Simpozion, expozifie de carte, moment poetic
Participanti: elevi de liceu din judet

12 JOmagiu femeii Expozitie de carte, dezbatere. Participanti: elevi de liceu din judet
13 |Cafencaua publicé a PR F_mﬁlnire a membrilor filialei ANBPR Teleorman

Teleorman
14 {Medalion Dimitrie Stelaru [Expozifie de carte 5i dezbatere

Participanti: elevi de la gcoli si gridinite din Alexandria

75 de ani de la nasterea
Jscriitorului Nichita Stanescu

L3

Simpozion, expozifie de carte
Farticipanti: elevi de liceu din Alexandria

16 [Medalion Ton Barbu

[Expozitie de carte, dezbatere. Participanti: Elevi de liceu din judet

17 fZiua internationald a poeziei

Simpozion, expozifie de carte, moment poetic,
Participanti: elevi de la liceele din Alexandria.

18 [Ziua bibliotecarulul

(Consfétuire profesionali a bibliotecarilor teleormaneni.
Decernarea premiului "Bibliotecarul anului”. Participd Bibliotecari din
judet.

19 |Siptimina personalitifilor | . . i 53 A ik =
S i Rl e Intdlnire cu scriitori teleormineni, expozitie de arti, lansare de carte.
Ziua internationald a cirtu G &
20 18 nte L VRS B [Expozitie de carte, momente artistice.
pentru copu
. . [Expozitie de icoane, desen 1 ii religi :
21 lsarbatoares Sfintelor Pasti pozitie , desene, recital de poezii religioase

Participi elevi de la Scolile din Alexandria

(} de ani de lecturd publici |
Buzescu”

onsfatuire metodica



xpoigie de carte, teatru. Farticipa : scolile din judet )
- ; Expozitie de carte, dezbatere, moment artistic
‘ 24 I9 Maiia Burofics Participd : elevi de la Licee din Alexandria

| 116 mai 2010-20 de ani de la [Simpozicn Judetean, expozitie de carte,
| 2> Inoartea lui Marin Preda Participd : oameni de culturd teleormaneni
26 fPublicigti teleorméneni [Dezbatere, expozitie de carte. Participd : elevi din Alexandria

perict de bibliotecd pentry e oetysiri profesionale pe centre metodice

Jutilizatorul modern

70 de ani de la moartea ezbatere, expozitie de carte.

scriitorului Octavian Goga  |Participd : elevi dein judet

' . Sesiune de comunicari, recitiri, expozitie de carte.
- P{edallun M. E-Bakunaky Participd : elevi din judet

30 |Bookfest 2010 Vizitd documentard la salonul de carte Bucuregti

31 El:;:lo;;g?ﬁapartme Sesiune de comunicéri, expozitie de carte, participi elevi din judet

32 Tirie fericith Program artistic, expozitie de desene.
oprarie Terel Participd : copii de la scolile din Alexandria

lictecs publict cent de Dezbatere, expozitie de carte, participa elevi de la liceele din judet

33 informare pentru comunitate

34 Wzilel T, Expozitii de carte, materiale documentare, filatelie, ilustrate, dezbatere.
tlele oragulut Alexandra  |poicipg : elevi din judet

35 fizita la bihﬁliotecile din
udetele vecine
| 36 |Prietenii cartil Intélnire cu personalititi din judet. Participd . elevi din judet
37 [Ziva Internationald a muzicii | Programe artistice, dezbateri, concursuri. Participd : elevi din judet.
33 7iuna mondiala a persoanelor [Program artistic, expozitie de desene.
Jce activeazi in educatie Farticipd : elevi din judet
Ziua mondiald a femeii din Simpozion, program muzical, expozifie materiale documentare.

| Imediul rural
4 ITeIeurmﬁnenj dedicati [Intdlnire cu peronalititi cu merite deosebite in domeniul culturii.

Schimb de experienti.

culturil articipd : elevi, cadre didactice din judet
1 |!Z|ua i L Simpozion judetean. Participd ; cadre didactice din judet
olerantei 3
ua i ionald . _
42 Izﬁiggi?igzzitzipemm Simpozion judetean.
. P Participd : cadre didactice din judet
mpotriva femeilor

| ; —_ i ezbatere, salonul editurilor teleorminene.

|43 [Zilele Bibliotecii Judefene articipa ; elevi, cadre didactice, bibliotecari din judet

44 IMarea Unire Simpozion. Participa . Arhivele Nationale Teleorman, Muzeul Judetean
| 45 |Copiii nostri talentati Concurs de literaturd. Participi : elevi din judet

Bilant 2010 in bibliotecile e e

bublice teleormanene Farticipd : bibliotecarii din judet

:Gi]?ecembne ne Sirbitorin Mirturii ale revolutiei
48 |Ziua Constitutiei Roméniei | Simpozion judetean

T ; xpozitie de carte, de desene, icoane, dezbatere.
49 Sd‘LOI‘ﬂB Crestine Participa : elevi din judet

Din anul 2008, la Bibliotecd se deruleazi proiectul "Sprifin pentru implementarea lecturii publice
pentru prescolari in mediul rural din judetul Teleorman”, in colaborare cu Mediateca Departamentala din




Seine-et-Marne din Franta. Proiectul are ca obiectiv general favorizarea accesului la carte §i lecturd

pentru copiii din mediul rural, proiect in curs de implementare.
Se afla in curs de implementare proiectul "Biblionet” finantat de Fundatia Bill $i Melinda Gates,

gestionat de IREX Rominia, care constd in furnizarea de echipamente de bibliotecd. Biblioteca urmeaza
sa fie dotatd cu calculatoare g1 aparaturil de bibliotecd, necesare pentru a se infiinta un Centru de Internet
Public. Se cautd noi resurse §i mijloace (umane, financiare, echipamente), pe langd bugetul alocat de

catre Consiliul Judetean Teleorman.

ITL.6. Situatia programelor la data de 31 decembrie 2010 in Biblioteca Judeteana "Marin
Preda™ Teleorman se prezinti conform tabelului (orientativ) de mai jos : nu este cazul

I11.7. Informatii despre sectii/filiale etc. : nu este cazul

B. Regulamentul de organizare §i functionare a institutiei
Regulamentul de organizare si functionare al Bibliotecii Judetene "Marin Preda” Teleorman,

aprobat prin HCJT nr. 51 din 28 octombrie 2004, este cuprins in anexa nr. 1.

I'V. Sarcini si obiective pentru management

IV.1. Sarcini
Pentru perioada 2011-2016 (durata proiectului de management), managementul va avea

urmdtoarele sarcini :

= implementarea ofertei culturale a bibliotecii ca institufie de culturd, educatie si
informatie, pentru servirea intereselor de informare, studiu, lecturd, educatie si petrecerea timpului liber,
pentru tofi membrii comunititii locale, prin activititi si servicii specifice;

= stabilirea obiectivelor generale si specifice ale activititii Bibliotecii Judetene "Marin
Preda” Teleorman, a grupului de beneficiari din comunitatea locald in care isi desfisoard activitatea, a
principalelor activititi care duc la indeplinirea obiectivelor gi la diversificarea ofertei culturale si a
serviciilor oferite, promovarea lor in mass media,

= stabilirea de parteneriate, analiza resurselor financiare necesare pentru desfisurarea
activititilor, identificarea unor resurse alternative de finantare, misuri de imbunititire a activititi in
perspectiva prin diversificarea si imbunititirea unor servicii;

= indeplinirea tuturor obligatiilor care derivi din aprobarea proiectului de management si in
conformitate cu ordinele/dispozitiile/hotiririle ordonatorului principal de credite ale Consiliului Judetean
Teleorman, respectiv cele previzute in legislatia in vigoare §i in reglementarile care privesc functionarea
institutiei,

= transmiterea citre Consiliul Judetean Teleorman, conform dispozitiilor OUG nr. 189/2008
privind managementul institutiilor publice de culturd, aprobati cu modificari i completari prin Legea nr.
269/2009, a rapoartelor de activitate §i a tuturor comunicirilor necesare.

IV.2. Obiective
Pentru perioada 2011-2016, managementul va avea ca obiectiv principal dezvoltarea Bibliotecii

Judetene "Marin Preda” Teleorman, urmirind :
a) managementul resurselor umane :

= (I) conducerea :
— se impune un management ce va implementa o strategie de dezvoltare a Bibliotecii in

functie de realititile mediului interen §i extern al institutie, de modul de functionare al acesteia, de
beneficiarii §i de nevoile lor, strategie ce va identifica cele mai potrivite mijloace pentru conducerea
institutiei, excluzénd disfunctionalititile atdt in interior cit i in relatiile cu exteriorul g1 care va conduce
la mirirea valorilor indicatorilor de performantd actuali, in baza principiul autonomiei organizationale,
decizionale si de functionare a liberei inifiative §i competentei;

— anual se va poropune Consiliului Judetean, spre aprobare, Planul managerial anual.

= (IT) personalul : solutiile, programele $1 propunerile cuprinse in Proiectul de management
se vor raporta la numarul de posturi deja aprobat prin organigrama Bibliotecii Judetene.



b) managementul economico—financiar :

= (I) bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii) : se vor identifica
cu prioritate mijloacele de finantare extrabugetaré,

=(IT) bugetul de cheltuieli (personal : contracte de muncd/conventii/contracte incheiate in
baza legilor speciale; bunuri §i servicii : cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru
reparatii capitale),
— Solutiile, programele si propunerile cuprinse in Proiectul de management se vor raporta
la bugetele estimative ale anilor 2011-2016, ludnd in considerare evolutia acestora din ultimii ani, precum
si prognoza evolutiei economice generale a Roméniei in pericada urmatoare.

¢) managementul administrativ:
= (I) modificarea/completarea documentelor interne de organizare §i funcfionare
Regulamentul de Organizare §i Functionare al institutiei poate fi modificat prin hotirare a Consiliului
Judetean, iar Regulamentul de Organizare Internd actual se poate adapta noilor activititi sau noilor
proceduri implementate.
= (II) reglementan prin acte normative;

d) managementul de proiect : proiectul intocmit de candidat, in baza legii roméne, cu respectarea
prevederilor din actele normative indicate in bibliografie trebuie s confind un punct de vedere asupra
dezvoltarii si evolutiei institutiei, s3 rispunda la obiectivele si sarcinile formulate si si contind solutii
manageriale concrete.

V. Perioada pentru care se intocmeste proiectul de management : 2011-2016

Proiectul intocmit de candidat, in baza legii romane, cu respectarea prevederilor din actele
normative indicate in bibliografie, trebuie s contind punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii
§i evolutiei Bibliotecii Judetene "Marin Preda™ Teleorman in perioada 2011-2016.

In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor previzute la art. 2 din
OuG.

In evaluarea proiectului de management se va urmiri modul in care oferta candidatului raspunde
la obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgentd, aviand
in vedere urmdtoarele prevederi, care reprezintd totodatd §i criteriile generale de analizi si notare a
proiectelor de management:

a) analiza socioculturald a mediului in care isi desfasoari activitatea institutia §i propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institufional existent;

b) analiza activitdtii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunititirea acesteia;

¢) analiza organizirii institutiei §i propuneri de restructurare §i/sau de reorganizare, dupi caz;

d) analiza situatiei economico—financiare a institutiei;

e) strategia, programele §i planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor $i obiectivelor previzute la pct. IV;

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor financiare
necesar a fi alocate de citre autoritate.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie si contini solutii manageriale
concrete, in vederea functiondrii si dezvoltirii institutiei, pe baza sarcinilor gi obiectivelor.

Y1 Structura proiectului de management
A. Analiza socioculturald a mediului in care i5i desfisoard activitatea institutia §i propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent
a.l institutii/organizatii care se adreseazi aceleiagi comunititi,
a.2 participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale;
a.3 cunoasterea activitatii institutiei in/de citre comunitatea beneficiari a acestora;
a.4 actiuni intreprinse pentru imbundtatirea promovarii/activitati de PR/de strategii media;
a.5 reflectarea mstitutiel in presa de specialitate;
a.6 profilul/portretul beneficiarului actual :
= analiza datelor obtinute;
= estimdri pentru atragerea altor categorii de beneficiari;



a.7 beneficiarul-tintd al activitatilor institutiei:

* pe termen scurt;

» pe termen lung;

a.8 descrierea modului de dobandire a cunoagterii categoriilor de beneficiari (tipul informatiilor :
studii, cercetari, alte surse de informare),

a.9 utilizarea spatiilor institutiei;

a.10 propuneri de imbunititiri ale spatiilor; modificari, extinderi, reparatii, reabilitari, dupa caz.

B. Analiza activititii profesionale a institutiei gi propuneri privind imbundtitirea acesteia

b.1 analiza programelor/proiectelor institutiei;

b.2 analiza participirii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in fard, la nivel
national/international, in Uniunea Europeana, dupi caz, in alte state);

b.3 analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poarti institutia, cum este perceputd, factori de
succes si elemente de valorizare sociald, agteptari ale beneficiarilor etc.,

b.4 concluzii :

» reformularea mesajului, dupi caz;

= descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizdrii institutiei §i propuneri de restructurare gi/sau de reorganizare, dupd caz

c.1 analiza reglementirilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;,

¢.2 propuneri privind modificarea reglementérilor interne $i/sau ale actelor normative incidente;

¢.3 functionarea institutiilor delegirii responsabilititilor: analiza activitafii consililor de
conducere, dupi caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de competente in
cadrul conducerii institutiei;

c.4 analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat - propuneri privind cursuri de
perfectionare pentru conducere §i restul personalului.

D. Analiza situatiei economico—financiare a institufiei

d.1 analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu informafi
solicitate/obtinute de la institutie :

» bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

» bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncé/conventii/contracte incheiate in baza
legilor speciale; bunuri §i servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii
capitale);
d.2 analiza comparativi a cheltuielilor (estimate i, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele
indicati/indicate in caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la

institutie :

Tipul umirea Devizul Devizul R

Frgramel projeciulu proiectulu estimat realizat 7
concluzii

Proiecte mici

Observatii,

Proiecte medii
Proiecte mari
Total Total Total Total »

d.3 analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor instituiei :
= analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazd, specificd institufiel, pe

categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilititi practicate, _

» analiza veniturilor proprii realizate din alte activititi ale institutie,

= analiza veniturilor realizate din prestiri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu
alte autorititi publice locale;
d.4 analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor;
d.5 analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
d.6 analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
d.7 analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:




= ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele de muncd (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte §i conventii civile),

d.8 cheltuieli pe beneficiar, din care :

» din subventig,
» din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institufiei,
conform sarcinilor §i obiectivelor prevazute la pet. IV

e.1 prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa caz) pentru intreaga perioadd de management;

e.2 programele propuse pentru intreaga perioadd de management, cu denumirea §i, dupé caz,
descrierea fiecarui program, a scopului §i tintei acestuia, exemplificari;

.3 proiecte propuse in cadrul programelor;

e.4 alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

F. Previzionarea evolutiei economico—financiare a institufiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesar a fi alocate de citre autoritate:

f.1 previzionarea evolutiei economico—financiare a institutiei pentru urmatorii 5 ami (perioada
proiectului de management), corelatd cu resursele financiare necesar a fi alocate din subventia/alocatia
acordati institutiei de catre Consiliul Judetean Teleorman :

= previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;

= previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de citre candidat, cu mentionarea surselor
vizate,
f.2 previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsd in anexa nr. 2, aferente proiectelor (din programele
propuse), prin realizarea unei proiectii financiare privind investitiile preconizate in proiecte, cuprinsa in
anexa nr. 3, pentru intreaga perioadd de management (de la 2011 la 2016);

f.3 proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specificd institufiei, pe categorii

de bilete/tarife practicate, cuprinsi in anexa nr. 4.

VII. Alte preciziri
Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Biblioteca Judeteand "Marin Preda”

Teleorman informatii suplimentare, necesare elabordrii proiectelor de management (telefon 0247/310706).
Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management se pot obtine §i de la Directia
educatie, culturd, sport, comunicare, relatii publice, ONG din cadrul Consiliului Judetean Teleorman,
telefon 0247/312786, fax 0247/312494, e-mail savusca@pcjteleorman.ro, domnul Savugci Petru.

VIIL. Anexele nr. 1-4 fac parte integrantii din prezentul caiet de obiective.

PRESEDINTE,
Liviu Nicolae DRAGNEA

CONTRASEMNEAZA
SECRETARUL JUDETULUIL,

Jr. Silvia OPRESCU

1
|




