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Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului
de catre Consiliul Judetean Teleorman, denumit in continuare auforitatea, pentru
Biblioteca Judeteand Marin Preda Teleorman,denumita in continuare institutia, aflata
in subordinea sa, in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, aprobatd cu
modificari si completdri prin Legea nr. 269/2009, cu modificarile si completarile
ulterioare, denumita in continuare ordonanta de urgentd, precum si cu cele ale
regulamentului de evaluare.

Analiza si notarea raportului de activitate *1) si a interviului se fac in baza
umatoarelor criterii de evaluare *2):

1. evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea si in
raport cu sistemul institutional existent;

e o e .

organizarea sistemului organizational al institutiei;

situatia economico-financiara a institutiei;

AR

strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru
indeplinirea misiunii specifice institutiei, conform sarcinilor formulate de
autoritate;

6. evolutia economico-financiard a institutiei, pentru urmatoarea perioada de
management, cu mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de
catre autoritate

In conformitate cu prevederile contractului de management din anexa nr.1 din
contractul Nr.7/06.05.2022, datele si informatiile din prezentul raport sunt aferente
perioadei: de la 06.05.2022 la 06.05.2023, reprezentand prima evaluare.
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A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfisoara activitatea

A.l1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se
adreseaza aceleiasi comunitati

Municipiul Alexandria are o viata culturala activa, prin activitatea desfagurata
de institutiile si organizatiile culturale locale. Analizand mediul socio-cultural in care
isi desfasoara activitatea Biblioteca Judeteand Marin Preda Teleorman se observa
ca acesta este format dintr-o serie de institutii publice care nu intra in concurenta
culturala prin oferta facutd publicului beneficiar, c¢i mai degraba sunt dispuse unor
parteneriate si colaborari in satisfacerea nevoilor culturale in beneficiul comunitatii.
Biblioteca Judeteand Marin Preda Teleorman este cea mai mare structurd info-
documentara a judetului, fiind totodata singura biblioteca publica a municipiului
Alexandria.

Biblioteca are o misiune importantda in sfera culturala, educationala,
administrativa si sociald, pe care a indeplinit-o pe parcursul anului 2022 in colaborare
cu:

- autoritdtile publice si alte institutii care activeaza la nivel de municipiu si judet:
Consiliul Judetean Teleorman, Institutia Prefectului Judetului Teleorman, Primaria
municipiului Alexandria, Centrul Multifunctional pentru Tineri, primarii din judet,
Inspectoratul Scolar Judetean Teleorman, Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere
Antidrog Teleorman

- institutiile de culturd din judet: Directia Judeteana pentru Culturd Teleorman,
Centrul Judetean de Conservare si Promovare a Culturii Traditionale Teleorman,
Palatul Copiilor Alexandria, Muzeul Judetean Teleorman, Directia pentru Cultura,
Educatie, Creatie si Sport Rosiorii de Vede (ce include Biblioteca Municipalda Gala
Galaction), Biblioteca Oraseneasca Miron Radu Paraschivescu Zimnicea, Biblioteca
Oraseneascd Alexandru Deparateanu Videle si bibliotecile comunale din judet;

- asociatiile: Asociatia Nationald a Bibliotecarilor si Bibliotecilor Publice din
Romania (ANBPR),Asociatia Sportiva Grana si Asociatia Pro Arte Contemporane
Alexandria;

- institutiile de invatamant: Inspectoratul Scolar Judetean Teleorman; Casa Corpului
Didactic Teleorman; licee, scoli si gradinite din judet;

- editurile: Curtea Veche, Litera, ALL, Corint, Humanitas, Cartea Romaneasca,
Bibliotheca, Polirom, Nemira, Arthur, Rao, Trei, Miron, Niculescu;

Pentru indeplinirea misiunii, scopului si obiectivelor sale, in concordantd cu Legea
bibliotecilor 334/2002 si cu viziunea de dezvoltare culturald a autoritatii, Biblioteca
Judeteand Marin Preda Teleorman si-a dezvoltat si diversificat colabordrile cu
gradinitele, scolile si liceele Inspectoratului Scolar Judetean Teleorman pe tot
parcursul anului 2022, a ramas receptiva la toate propunerile de parteneriat, a initiat
noi parteneriate si a atras un numar mare de beneficiari, in conformitate cu nevoile
acestora .



Biblioteca Judeteana Marin Preda Teleorman este una din cele mai frecventate
institutii de culturd la nivelul Judetului Teleorman si al municipiului resedintd de
judet, Alexandria.

Impreuna cu partenerii implicati, Biblioteca Judeteani Marin Preda Teleorman
a desfasurat in anul 2022 o serie de activitati cu caracter judetean, national.

Ziua Culturii Nationale. Evenimentul a cuprins 5 expozitii de carte, 7
momente artistice, 1 minirecital, 7 comunicari, 1 piesa de teatru si au participat 300 de
elevi, cadre didactice, utilizatori ai serviciilor de bibliotecd si bibliotecari.

Avalansa sentimentelor. Lansare de carte semnatd Rodica Udrea la care au
participat 30 de iubitori de lectura si utilizatori ai serviciilor de biblioteca.

Mica Unire de la 1859. Manifestare culturald-educativa dedicata Micii Uniri
care s-a desfasurat cu 2 comunicari si vernisarea a doua expozitii la care au participat
70 de liceeni si cadre didactice.

Bibliocenaclul Marin Preda. Proiectul are ca scop promovarea tineriilor
talentati din judet si se desfasoard trimestrial. Pe parcursul desfasurdrii proiectului au
participat 200 de elevi si oameni de cultura ai judetului Teleorman si au avut loc 3
sesiuni Creatii proprii, 1 moment artistic, 3 expozitii tematice si 2 vernisaje de
pictura.

Ziua nationala a lecturii. Proiectul se desfasoara la sediul institutiei In institutii
de invatamant si gradinite, 240 de prescolari, elevi si cadre didactice participand la 4
sesiuni de lectura.

Dragobete - sdarbatoare nationald a iubirii. La acest eveniment au fost
programate 3 expozitii de desene, 4 momente artistice si au fost prezenti 200 de
liceeni.

Martie, Martisor, Martisoare literare. A fost organizat un simpozion judetean
cu participarea activa a 120 de scolari si au fost vernisate cu acest prilej 4 expozitii
organizate de institutii de invatdmant din judet.

Mama, scumpd mamda! Activitate dedicatd Zilei Internationale a Femeii,
organizata la Sala de Lectura a institutiei prin 2 momente artistice la care au participat
200 de elevi.

Biblioteca Judeteand Marin Preda - partener in educatie. Sub acest generic s-
au desfasurat 2 sesiuni de lecturd care s-au bucurat de participarea a 60 de elevi.

Ziua internationali a Poeziei. Eveniment organizat cu prezenta a 80 de elevi
din licee care au sustinut un moment artistic, 1 prezentare powerpoint si au vernisat o
expozitie de carte organizata de biblioteca.

Ziua Internationala a Teatrului. Activitate cultural-educativa organizata ca
semn de apreciere a unei din cele mai vechi arte din lume, teatrul. A fost vernisata o
expozitie si au avut loc 2 piese de teatru cu participarea a 80 de elevi.
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Biblioteca pentru adolescenti. Proiect organizat de biblioteca in liceele din
Municipiul Alexandria unde au fost promovate noutdtile editoriale pentru categoria
lor de varsta si serviciile de care pot beneficia din momentul inscrierii la biblioteca.
Au participat 250 de liceeni si cadre didactice.

9 MAI - tripla semnificatie:Ziua Europei, a Independentei Romdniei si
sfaritul celui de-al Doilea Rizboi Mondial. Eveniment in cadrul caruia s-a desfasurat
1 simpozion, a fost sustinut 1 comunicat si au fost vernisate 2 expozitii la care au
participat 250 de iubitori de istorie, elevi si utilizatori ai bibliotecii.

Tinerii teleormaneni si Uniunea Europeand. Eveniment organizat de Centrul
Europe Direct Teleorman si gazduit de Biblioteca Municipala Gala Galaction din
Rosiorii de Vede. Competitia dedicata elevilor din liceele teleormadnene a adus la start
5 echipe, fiecare echipa fiind coordonata de un profesor sau un bibliotecar. Echipa
PEDA alcatuitd din elevi de la Colegiul National Pedagogic Mircea Scarlat din
Alexandria, coordonati de Valentina Pasa managerul bibliotecii a obtinut premiul al
IIT - lea.

An omagial - Marin Preda - viata si opera. Prezentare cultural-educativa
organizata cu prilejiul implinirii a 100 de ani de la nasterea scriitorului teleormanean
Marin Preda, unde au fost prezenti un numar de 50 de pasionati de literatura.

In lumea povestilor. Concurs judetean a XIII-a editie cu participarea activi a
100 de prescolari.

Ginduri asezate in rdnduri cu pasii prin destin. Lansarea volumelor autor
Ramona Beiu au cuprins si 2 momente artistice si un minirecital cu participarea a 120
de consumatori de lectura.

Biblioteca de vara 2022. Proiect dedicat elevilor si prescolariilor pe perioada
vacantei de vara la care au participat pe toatd perioada vacantei 300 de prescolari si
elevi. Proiectul a cuprins ateliere de creatie, de dans, educatie prin joc, educatie
financiard si o expozitie.

Marin Preda mereu actual. Prezentare cultural-educativa organizata cu prilejul
Centenarului nasterii scriitorului Marin Preda. A avut loc un simpozion judetean, 1

lansare brosurd si un moment omagial - Marin Preda, unde au participat 200 de
utilizatori de bibliotecad, oameni de culturd din judet si elevi.

Katia. Lansare de carte - autor Ecaterina Stanculeanu, eveniment la care au
participat 70 de invitati.

Marin Preda - Omul si Opera, la centenar. Expozitie a fost organizata la Sala
de Lectura cu 150 de vizitatori de toate varstele.

Carnavalul toamnei.in cadrul acestui proiect au participat 80 de elevi la un
atelier de creatie desfasurat la sediul institutiei.

Zilele Bibliotecii. Eveniment cultural organizat de Biblioteca Judeteand Marin
Preda Teleorman, desfasrurat in perioada 8-10 noiembrie 2022 care a avut ca obiectiv
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sarbatorirea a 100 de ani de la nasterea scriitorului Marin Preda si a adunat peste 1800
de iubitori de opera scriitorului Marin Preda. Conceptia care a stat la baza organizarii
acestui eveniment a pornit de la dorinta de a atrage un numar cat mai mare de iubitori
de lectura. Manifestarea culturald a cuprins 5 lansari de carte, 2 momente muzicale, 3
concursuri, decernarea premiilor Revistei Caligraf, 1 piesd de teatru, 2 momente
artistice si o vizita la Silistea Gumesti cu participarea fiului cel mic al scriitorului,
Marin Preda.

Povestea vietii mele. Oameni. Locuri. Amintiri. Eveniment editorial cultural cu
participarea a 90 de invitati ai autorului Manole Neagu.

Marin Preda - in timp si dincole de timp. Activitatea s-a desfasurat sub
genericul Marin Preda - in timp si dincolo de timp si a fost organizatd de Scoala
Gimnaziala 1.Gh.Duca Tiganesti si Scoala Gimnaziald Poroschia sub coordonarea
responsabilului de cerc pedagogic, doamna profesor Florentina Dumitru si cu
participarea a 90 de cadre didactice si elevi din judet.

Copiii nostri talentati. Concurs judetean de creatie literara, o traditie de Mos
Nicolae pentru institutie cu participarea a 250 de elevi de gimanziu si cadre didactice.

Am venit sa colindam! Colinde si obiceiuri de 1arna cuprinsa intr-o manifestare
culturald organizatd in parteneriat cu institutii de invatamant din judet si cu
participarea a 60 de elevi si cadre didactice.

Marin Preda si urmasii. Activitate dedicata Centenarului Marin Preda, unde au
fost invitati scriitori, poeti si tineri la o intdlnire literarda, o expozitie si un moment
artistic.

Bucurie de Craciun. Activitati dedicate lunii decembrie g1 sarbatorilor de iarna
cu participarea a 300 de prescolari si elevi care au sustinut activitati dedicate
Craciunului.

Pe langd aceste manifestari cultural-educative, Biblioteca Judeteana Marin
Preda Teleorman a initiat sau a continuat o serie de proiecte culturale.

A.2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte
slabe, oportunitati, amenintari)

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Mediul intern Mediul intern

-realizeaza programe si proiecte culturale | -lipsa unei finantari din partea Consiliului
ample in parteneriat cu alte institutii; Local Alexandria, agsa cum permite legea
bibliotecilor, institutia fiind definita ca

-activitatile culturale se adreseaza tuturor 2
una strategica;

categoriilor de utilizatori cu un puternic

-uzura echipamentelor primite prin
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accent pe publicul in formare;

-este situata in cea mai circulata zona a
municipiului Alexandria;

-beneficiaza deja de increderea
comunitatii pe care o deserveste;

-dezvoltarea colectiilor si diversificarea
serviciilor in conformitate cu cerintele
tuturor utilizatorilor;

-servicii gratuite, colectii si programe
diverse;

-spatiu adecvat unei bune desfasurari a
activitatilor culturale;

-sistem de protectie de camere de luat
vederi pentru monitorizare;

-existenta unui numar semnificativ de
documente detinute in colectii (cca
162.000);

-personal calificat;

-personal instruit pentru implementarea
programului informatizat TinRead;

-conform legii, salariatii au beneficiat de
cresteri salariale, de vouchere de vacanta
si de indemnizatie de hrana;

-comunicare publica prin site,pagina de
facebook, afise, materiale de promovare;

-beneficiaza de o buna promovare din
partea mass-mediei locale si parteneriate
cu diverse institutii pentru promovarea
actiunilor si a imaginii bibliotecii;

-exista buget alocat achizitiei de carte,
periodice;

-beneficiaza de un site propriu de unde se
acceseaza catalogul on-line care permite
cautarea 24 de ore din 24 in baza de date
a bibliotecii;

-beneficiaza de o pagind de Facebook
unde cei interesati pot gasi informatii
referitoare la evenimentele culturale

programul Biblionet, incepand cu anul
2009, fapt ce impune o inlocuire a lor
pentru a satisface nevoile utilizatorilor
-lipsa de spatii 1n perspectiva dezvoltarii
colectiilor si cresterii numarului
activitatilor culturale;

-colectii invechite, multe avand
continuturi depdsite atat fizic cat si moral;

-zidurile institutiei au un ritm de
degradare accelerat, acest lucru fiind
observabil cu ochiul liber;

-subsolurile bibliotecii sunt cu umiditate,
mucegai, partial utilizabile;

-lipsa unor spatii pentru servicii noi de
biblioteca;

-0 mai bund semnalizare a localizarii
bibliotecii

-instalatie de apa invechita;

-sistem electric invechit;

-personal de specialitate insuficient;
-supraincdrcarea personalului foarte bine
pregatit;

-derularea anevoioasa de programe si
proiecte cu finantare europeana;

-lipsa relatiei institutionale cu biblioteci
similare din Europa si nu numai

-slaba motivare financiara a personalului,
desi s-a aplicat legea 153/2017, motivarea
financiara este perceputd de catre unii
angajati ca fiind insuficientd in raport cu
efortul depus, rezultand nemultumiri
manifestate in urma discutiilor directe pe
aceasta tema;

-imposibilitatea rotatiei personalului in
cadrul proiectelor;

-aparatura audio-video invechita;

-unele echipamente IT in stare proasta,




organizate pe parcursul anului

-cresterea numarului de activitati
culturale pentru toate varstele (copii,
tineri, adulti) ;

-fidelizarea utilizatorilor in cadrul
proiectelor si programelor institutiei ;

-promovarea permanenta a activitatilor
este actualizatd in mod permanent pe site-
ul institutiei si a paginii de facebook;
-licenta program TinRead pentru
bibliotecari si utilizatori;

-ofera accesul gratuit la Internet pentru
calculatoarele personale ale utilizatorilor
la sediu prin reteaua wi-fi;

-permisul de intrare la biblioteca este
gratuit;

-coordonator metodologic al retelei de
biblioteci publice din judet (biblioteci
municipale, ordsenesti si comunale);

-detine sediu propriu;

-capacitate profesionala de organizare,
valorifcare si diseminare a informatiet;

Mediul extern

-este una din cele mai frecventate
institutii de culturd din judet, de serviciile
bibliotecii beneficiind intreaga populatie,
fara niciun fel de ingradire;

-este recunoscuta ca fiind prestigioasd de
catre toate institutiile partenere, inclusiv
de catre principalul finantator;

-beneficiaza de foarte bune relatii de
parteneriat cu diverse institutii;

-deschidere culturald si administrativa
din partea Consiliului Judetean
Teleorman in ceea ce priveste
dezvoltarea bibliotecii ca institutie,
manifestatd in mod concret prin alocari

depasite tehnic;

-mobilier vechi in unele depozite;

Mediul extern

-nu sunt implementate proiecte si
programe cu finantare europeana;

-oportunitati reduse de atragere a
sponsorizdrilor, legea actuald nefiind
favorabila domeniului cultural;
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bugetare, participare directa la actiunile,
activitatile, proiectele, programele,
evenimentele propuse de catre
biblioteca;

-vizibilitate crescutd a activitatilor
bibliotecii prin reflectarea in mass-media
locald si regionald si pe paginile de
socializare;

-parteneriate si bund colaborare cu
institutii de culturd, educatie si O.N.G.-
uri s1 disponibilitate pentru realizarea
unor parteneriate capabile sa asigure
suportul info-documentar necesar
procesului de Invatamant, activitatilor si
educatiei cultural-artistice;

-existenta retelei bibliotecilor publice
din judet;

-buna incredere a publicului in institutia
bibliotecii;

-buna colaborare si parteneriate cu
gradinite, scoli, licee capabile sa asigure
suportul info-documentar necesar
procesului de Invatamant, activitatilor si
educatiei cultural-artistice, proiectelor si
programelor;

-traditie s1 notorietate in judet;

-promovarea si mediatizarea activitatilor
culturale prin intermediul site-ului
bibliotecii , retele de socializare
(facebook), mass-media, etc.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-orientarea spre educatie permanenta, un
obiectiv avut nu numai de biblioteca, dar
si de sistemul de Invatamant;

-interesul institutionalizat pentru activitati
cultural-educative oferite in sistemul
educatiei non-formale (ex . Scoala Altfel)

-cresterea fondului de carte prin achizitie,

-concurenta mediilor on-line si digitale,
care chiar daca nu ofera calitate pot
constitui o alternativa la biblioteca
traditionala;

-legislatia care nu permite acordarea de
prime financiare pentru munca
suplimentara;
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schimburi interbibliotecare, donatii;

-posibilitatea de perfectionare a
personalului pe domenii noi prin cursuri
specifice;

-posibilitati de parteneriat cu institutii
publice si private;

-oferirea catre public de informatii de

buna calitate, structurate in functie de
nevoi;

-modalitati sandtoase si constructive de
petrecere a timpului liber pentru
utilizatori prin:simpozioane, ntalniri
tematice, discutii, cercuri pentru copii,
ateliere de creatie, teatru, etc;

-posibilitatea accesarii de fonduri
extrabugetare prin participare la proiecte
nationale si internationale;

-donatii;

-accentuarea schimbului de experienta si
parteneriate in proiecte comune cu alte
institutii de cultura;

-posibilitatea consolidarii relatiilor cu

asociatia profesionala a
bibliotecarilor, ANBPR.

-boli profesionale (alergii, etc);

-demotivarea personalului din cauza
nemultumirilor financiare sau altele;

-lipsa spatiului 1n raport cu cresterea
progresiva a colectiilor;

-suprasolicitare profesionala care ar putea
incetini sau bloca implementarea de
activitati sau proiecte;

-blocaje administrative si bugetare la
nivel judetean si national;

-lipsa unor alocari bugetare in raport cu
nevoile reale, urgente si strategice de
dezvoltare pe termen scurt, mediu, lung;

-cresterea costurilor utilitatilor, a
preturilor documentelor si al
echipamentelor necesare pentru buna
desfasurare a activitatilor Bibliotecii
Judetene Marin Preda Teleorman,;

-abandonul scolar si cresterea lipsei de
interes pentru lectura, implicit a
numarului de persoane analfabete sau fara
nevol culturale;

-scaderea interesului pentru studiu in
forma clasica datorita aparitiei altor
metode de nvatare;

-concurenta cu institutii si organizatii
culturale ce furnizeaza servicii
comparabile cu ale Bibliotecii Judetene
Marin Preda Teleorman (organizare de
evenimente culturale, ateliere creative,
internet, etc) biblioteci scolare (imprumut
carte);

-natalitate scazuta;

-existenta pe internet a unor site-uri care
ofera publicatii on-line,crescand astfel
numarul potentialilor utilizatori in
detrimentul imprumutului de carte la
biblioteca;
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-evolutia rapida a tehnologiei informatiei.

A3. Evolutia imaginii existente a institutiei si masuri luate pentru imbunétatirea
acesteia

Pentru a se mentine in atentia comunitatii $i a provoca interesul unor noi
segmente de public, Biblioteca Judeteana Marin Preda Teleorman a acordat o mare
importanta imaginii pe care institutia o are in comunitatea teleormaneana si nu
numai. Viitorul bibliotecii publice depinde intr-o foarte mare masurd de imaginea si
perceptia de care aceasta se bucurd in comunitatea pe care o deserveste si care o
finanteaza. Comunicarea in timp real a informatiilor despre evenimentele si
manifestdrile cultural-educative care urmeaza sa fie organizate de institutie, dar si
imaginile si articolele de la finalul acestora au luat amploare. Acest fapt se reflecta
in cresterea constanta a numarului de prieteni virtuali si de aprecieri ai paginii de
facebook a institutiei.

Pentru ca activitatile Bibliotecii Judetene Marin Preda Teleorman sa fie
cunoscute de comunitatea locald, modalitatea cea mai frecventd de promovare a
acestora a constat in realizarea de afise promotionale, pliante, invitatii, materiale
informative, care au subliniat locul si ora desfasurarii evenimentului, dar care, in
acelasi timp, s-au constituit Tn materiale informative de baza. Afisele au fost expuse
in hol, la intrare in institutie. Invitatiile au fost personalizate si expediate catre
institutii partenere, oficialitdti, colaboratori.

Activitatea Bibliotecii Judetene Marin Preda Teleorman, in anul 2022, a fost
foarte bine reflectata in mass-media locala (presa scrisa, presa online, televiziune).
Prezenta institutiei a inregistrat 76 de aparitii in mijloacele locale de informare
scrisa.

Pagina web a institutiei ( www.bjteleorman.ro ) este una moderna, fiind

actualizatd in timp real cu: informatii si amanunte referitoare la colectiile bibliotecii,
actiuni si servicii planificate, imagini si filmari realizate pe parcursul manifestarilor,
precum $i cu proiecte viitoare.

Pentru o si mai buna promovare a manifestarilor Intreprinse, a fost creata si
administrata pagina de Facebook a Bibliotecii Judetene Marin Preda Teleorman,
unde sunt postate atat informatii despre anuntarea unor evenimente care vor avea loc,
cat si fotografiile realizate in timpul acestora. Impactul paginii de Facebook a crescut
fiind de 11.015 1n ultima luna, interactiunile (aprecierile, distribuirile si comentariile)
sunt Intr-o continua crestere.
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Pentru aproape fiecare activitate a bibliotecii este realizat un film documentar
care este transmis de postul local de televiziune.

In vederea semnalirii documentelor nou intrate in biblioteci, compartimentele
de imprumut la domiciliu organizeaza rafturi separate cu noutatile editoriale.

Scopul nostru este acela de a creste vizibilitatea bibliotecii n comunitate, de a
stabili directiile de actiune in privinta cresterii nivelului de satisfactie a utilizatorilor
existenti pe baza analizei sondajelor, precum si de a atrage noi categorii de
utilizatori. In acest sens, vor fi promovate diverse activitati de socializare pentru
toate categoriile de varsta.

Imaginea Bibliotecii Judetene Marin Preda Teleorman este una pozitiva
datoritd proiectelor din cadrul programelor si a mijloacelor ei de comunicare avand
drept scop asigurarea transparentei institutionale, dar si oferirea de informatii
prompte, deosebit de variate.

Pentru imbunatatirea imaginii existente, pe parcursul primului an de
management, s-a conturat o lista de actiuni astfel:

- cresterea numarului de proiecte si programe de animatie culturala, dar si a ofertei de
carte;

- transmiterea frecventa de comunicate de presa legate de manifestarile Bibliotecii
Judetene, dar si prin intermediul instrumentelor de comunicare on-line (site si pagina
de facebook) care sunt alimentate cu informatie grafica si text si se adreseaza
publicului larg si specialistilor interesati de activitatea institutiei;

- organizarea de lansari de carte, asfel incat Biblioteca Judeteana a devenit locul
predilect al oamenilor de cultura si de stiintd din municipiu si judet pentru astfel de
evenimente de maxima vizibilitate;

- amenajarea unei expozitii Centenar Marin Preda pe parcursul intregului an 2022,
care a fost imbunatitita la fiecare manifestare culturala dedicata scriitorului
teleormanean Marin Preda, prezentata elevilor si utilizatorilor serviviilor de
biblioteca;

- mentinerea si atragerea unui numar mai mare de beneficiari, cu prioritate copii si
tinerii, dar si adultii si varstnicii,

- dezvoltarea si promovarea culturii scrise prin implementarea proiectelor de animatie
culturald de impact;

- mentinerea proiectelor cu traditie, ca de exemplu: Batdlia cartilor, In lumea
povestilor, Copiii nostri talentati,

- sustinerea proiectelor aflate la inceput de drum, care, desi nu au o lunga traditie, au
atras deja atentia si au un impact pozitiv;

- organizarea unor campanii de informare in institutii de invatdmant din Municipiul
Alexandria si Judetul Teleorman cu privire la proiectele culturale realizate de
biblioteca;

- stabilirea calendarului de activitati si respectarea intocmati;
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- folosirea holului de acces de la intrarea in institutie ca spatiu de reclama pentru
activitatile si evenimentele de bibliotecs;

- aducerea cartii, lecturii, culturii scrise de fiecare data in prim plan;

- mentinerea si dezvoltarea unei bune relatii de colaborare cu toti partenerii si
colaboratorii, indiferent de tipul entitatii (biblioteci, autoritati, centre culturale,
asociatii culturale, fundatii etc);

- cresterea numarului de parteneri, parteneriate, colaboratori la nivel local, judetean,
national, international;

- pastrarea unei colaborari stranse cu gradinitele, scolile, liceele, din Municipiul
Alexandria si cu toate entitdtile cultural-educative din judetul Teleorman pentru
sprijin reciproc si aducerea ofertei de carte cat mai aproape de copii, tineri si adulti;

- optimizarea continud a spatiilor existente si valorificarea lor in cadrul activitatilor
institutiei;

- sustinerea si continuarea activitatilor specifice de biblioteca in scop de informare,
educatie, recreere;

- dezvoltarea si consolidarea functiei de coordonator pe linie metodologica in relatia
cu bibliotecile publice din Judetul Teleorman, precum si dezvoltarea relatiilor cu
bibliotecile din tara si strainatate;

- asigurarea permanenta a prezentei in mediul online, crescand astfel gradul de interes
si accesul publicului in relatia cu biblioteca;

- mentinerea punctelor forte actuale si transformarea celor slabe in puncte forte (vezi
analiza SWOT);

- organizarea de Intalniri cu bibliotecarii din judet pentru rezolvarea dificultatilor
intampinate in activitatea bibliotecilor comunale si preintdmpinarea inchiderii
acestora,;

- promovarea activitatilor si proiectelor prin materiale specifice de informare
publica: mape, flyere, afise, pixuri, insigne, bannere, roll-up-uri si nu in ultimul rand ,
promovarea in mediul online;

- alocarea unor resurse financiare necesare in concordantd cu viziunea agreatd;

In anul 2022, site-ul institutiei a avut, conform statisticii, 13.570 de vizitatori, mai
mult cu 3.542 de vizitatori fatd de perioada anterioard, s-au efectuat 232 de postari,
mai mult cu 113 de postéri, s-au postat 42 filme de prezentare pe canalul Youtube al
bibliotecii (vernisaje expozitii, lansari de carte, activitati culturale) care au insumat
1856 de vizualizari, mai mult cu 1185 de vizualizari.

A.4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Cunoasterea categoriilor de beneficiari constituie o preocupare constanta ,
materializata prin:
- realizarea statisticilor prin centralizarea datelor si completarea rapoartelor statistice
CULT 1 catre Directia Judeteana de Statistica Teleorman si Raportul Statistic Anual si
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Raport Statistic de Utilizare catre Asociatia Nationald a Bibliotecilor Publice din
Romania;

- efectuarea periodica a unor sondaje adresate utilizatorilor;

- analiza preferintelor de Tmprumut carte la sediu, asa cum rezultd din analiza detaliata
a istoricului inregistrat in institutie cu privire la utilizatorii care au interactionat cu
biblioteca (numar total beneficiari; analiza pe criterii de: sex, varsta, tip de cerere de
carte, documente etc.; alte tipuri de informatii care ar putea contura un profil cat mai
detaliat al utilizatorilor), urmata de o interpretare a acestor date;

- analiza materialelor informative extrase din sistemul integrat de biblioteca;

- discutii directe cu personalul bibliotecii cu privire la utilizatort;

- discutii directe cu beneficiarii serviciilor de bibliotecd fie prin metode traditionale,
fie prin discutii pe pagina de facebook;

- studiul si analiza interactiunilor din mediul online;

- analiza istoricului de parteneriate si solicitari de parteneriat;

- discutii si schimburi de informatii, pe tema categoriilor de beneficiari, cu Biblioteca

Nationald a Romaniei, bibliotecile judetene din Romaénia, bibliotecile publice

municipale, orasenesti, comunale din Judetul Teleorman, alte tipuri de biblioteci.
Periodic efectuam sondaje care vizeaza domeniul de interes, preferintele de

lectura ale utilizatorilor, inregistrarea sugestiilor privind completarea colectiilor etc.

A.S. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei

Biblioteca Judeteana indeplineste si rolul unei biblioteci municipale pentru
municipiul resedintd de judet, alexdndrenii fiind un grup tintd, prezenti in numar
majoritar la biblioteca si la activitatile organizate.

Prin oferta de servicii diversificate, in concordanta cu abilitdtile si competentele
personalului, cu asteptarile membrilor comunitatii, cu structura si calitatea colectiilor,
precum si cu spatiile si dotarile realizate pana la aceastd data, Biblioteca Judeteana
Marin Preda Teleorman isi asuma pozitia de lider in calitate de centru cultural,
informational si recreativ. Din aceasta postura, cat si prin misiunea sa, biblioteca se
adreseaza, in mod nediscriminatoriu, tuturor categoriilor de beneficiari, indiferent de
statutul socioprofesional, varsta, nationalitate, convingeri politice si religioase.

In anul 2022, principalele grupuri-tinta ale serviciilor si activitatilor desfasurate
in Biblioteca Judeteand Marin Preda Teleorman au fost:

-prescolarii ( gradinitelor din municipiul Alexandria) pentru familiarizarea de la varste
fragede cu cartea si mediul cultural, precum si pentru formarea deprinderilor de
lectura;

-elevii din toate institutiile de invatamant (primar, gimnazial, liceal) care reprezinta
principalul grup-tinta. S-a incurajat cultura scrisd prin concursuri de creatie literara pe
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categorii de varsta si prin organizarea de numeroase activitati in care au fost implicati
elevi de toate varstele;

-adultii (26-40 ani, 41-60 ani) reprezintd un al grup-tintd cu participare activa la:
lansdri de carte, colocvii, simpozioane, expozitii, intdlniri culturale cu oamenii de
cultur[ din judet si nu numai;

- persoane peste 61 ani, de varsta a treia ( in consens cu obiectivele educatiei
permanente sau ale invatarii pe tot parcursul vietii );

- utilizatori care consulta doar presa, legislatia, materiale de referinta, internetul;

- utilizatori care doresc organizarea unor evenimeente culturale diverse ( lansari de
carte, expozitii, cercuri pedagogice, colocvii, spectacole).

Oferta culturald a institutiei a vizat publicul de toate varstele si s-a adresat, fard
deosebire de nationalitate in mod nediscriminatoriu tuturor categoriilor de beneficiari,
indiferent de statutul socio-profesional, economic, de varsta, sex, nationalitate,
convingeri politice sau religioase.

A.6. Profilul beneficiarului actual

Beneficiarul actual prezintd un interes tot mai mare pentru celelalte servicii
oferite de biblioteca, in afara de activitatea de lectura.

In anul 2022, statistica de utilizare a serviciilor Bibliotecii Judetene Marin
Preda Teleorman se prezinta astfel:

Total an %
Utilizatori activi (atb) 1814
a) Utilizatori vizati 1176
b) Utilizatori nou inscrisi 638 100,00
Profesii intelectuale 77 12,07
Tg Tehnicieni, maistri 0 0,00
- '% Functionari 14 2,19
= g | Muncitori 10 1,57
= 8 | Elevi 392 61,44
s | 2 |[Studenti 62 9,72
= £ | Pensionari 23 3,61
& | 7 |Casnice 20 3,13
& | 2 |Someri 9 1,41
% A | Alte categorii 31 4,86
s o4 Sub 14 ani 115 18,03
5 414-25ani 278 43,57
R 326 - 40 ani 109 17,08
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41 - 60 ani 114 17,87
Peste 61 ani 22 3,45
o | Romani 636 99,69
= | Maghiari 0 0,00
2 | Alte 2 031
='| nationalitati
s ., | Masculin 238 37,30
A #| Feminin 400 62,70

Din analiza tabelului de mai sus se poate observa ca cei mai multi dintre
utilizatorii nou inscrisi la Biblioteca Judeteand Marin Preda Teleorman sunt elevi
(61,44%), urmati de cei cu profesii intelectuale (12,07%) st studenti (9,72%).
Analizand aceeasi utilizatori dupa categoria de varsta, observam ca pe primul loc se
situeazd categoria de varsta 14-25 de ani (43,57%), urmata de categoria de varsta sub
14 ani (18,03%), si categoria de varstd 41-60 de ani (17,87%).

Ca urmare a celor prezentate putem avansa urmatoarele:

-beneficiarul actual prezinta un interes tot mai mare pentru serviciile oferite de
biblioteca, in afara de activitatea de lecturd. Programele si proiectele culturale au facut
ca numarul de intrari in biblioteca

In cunoasterea profilului beneficiarului Bibliotecii Judetene Marin Preda Teleorman
un rol foarte important il joaca catalogul on-line al institutiei. Acesta poate fi
consultat prin Internet - ceea ce atrage mai multi utilizatori existenti si potentiali. in
anul 2022, catalogul on-line al bibliotecii a fost consultat de un numar de 14198 de
vizitatori virtuali, fata de anul 2021 in care numarul vizitelor virtuale a fost de 10028.

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunéatatirea
acesteia

B.1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale
la nivel national si la strategia culturala a autoritatii

Biblioteca Judeteana Marin Preda Teleorman este o biblioteca publica de tip
enciclopedic, indeplinind atat functii complexe de centru de informare cultural-
educational, cat si functii specifice de centru local, organizand activitati diverse in
domeniul lecturii, educatiei, artei si petrecerii timpului. Biblioteca Judeteana
promoveaza si serveste politicile, programele si proiectele de dezvoltare durabila la
nivelul intregii comunitati pe care o deserveste.

Avand drept misiune constituirea, organizarea , prelucrarea, dezvoltarea,
conservarea si valorificarea colectiilor de documente detinute, indiferent de
formatul si suportul material al acestora, Biblioteca Judeteana Marin Preda
Teleorman si-a imbogatit in anul 2022 fondul de documente cu 4258 de unitati
biblioteconomice ( 3398 de documente achizitionate si 860 din donatii ).
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Raportat la anul anterior:
- numarul Inregistrarilor bibliografice a fost in crestere (de la 1739 la 2742);
- numarul utilizatorilor activi Inregistrati in sistemul integrat de biblioteca TinRead
a fost in crestere ( de la 325 1a 793 );
- numarul documentelor imprumutate a fost in crestere (de la 5972 la 8480 );
- numarul vizitelor inregistrate in sistemul integrat de biblioteca Tinread a fost in
crestere ( de la 4009 la 5868 );
- numarul sesiunilor OPAC inregistrate in sistemul integrat de biblioteca Tinread a
fost in crestere (de la 148 la 356);

Vizibilitatea bibliotecii a crescut semnificativ in mediul on-line

- numarul celor care au citit sau vizionat materialele postate este de 7560 de
participanti, fata de anul precedent, 1587.

Au fost realizate 19 imprumuturi interbibliotecare de la alte biblioteci.

Din punct de vedere al gestionarii colectiilor in anul 2022 au fost scoase din
inventarul Bibliotecii Judetene
Fiind o biblioteca enciclopedica, s-a avut in vedere achizitionarea de documente
diverse care sa se adreseze cat mai multor categorii socio-profesionale.

Biblioteca Judeteand Marin Preda Teleorman a stabilit o relatie foarte buna
cu majoritatea editurilor din tara si din judetul Teleorman.
B.2. Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari

Biblioteca Judeteana Marin Preda Teleorman a cautat in anul 2022 sa-si
orienteze activitatea profesionala catre beneficiarii acesteia prin:
- inscrierea si evidenta electronica a utilizatorilor (card de utilizator);
-accesibilizarea identificarii nevoilor de lectura (catalog electronic);
-comunicarea cu utilizatorii in mediul virtual(pagina de Facebook);
-adecvarea activitatilor cultural educative si de promovare a lecturii la categoriile de
varsta prescolara/scolara, dar si a celorlalte categorii de varsta.

B.3 Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

Prin programele sale profesionale, biblioteca judeteand Marin Preda Teleorman, a
urmadrit indeplinirea sarcinilor si obiectivelor specifice prevazute de legislatia in
vigoare, astfel:
- sa satisfaca nevoile culturale si de lectura ale beneficiarilor si sa impuna Biblioteca
Judeteana Marin Preda Teleorman drept centru de educatie permanenta;
- sa diversifice si sa sporeasca nivelul calitativ al informatiilor
- sd puna la dispozitia utilizatorilor documente culturale si de informare actualizate,
sub diferite forme, astfel organizate incat accesul la ele sa fie foarte rapid
- sa realizeze parteneriate cu institutii culturale, scoli, licee
- sa promoveze colectiile proprii prin realizarea unor expozitii
- sa realizeze comunicarea publica prin activitdti ce au ca scop intalniri cu oameni de
cultura reprezentativi (scriitori, publicisti, editori, istorici)
- sa atragd surse de finantare pentru realizarea de noi servicii In beneficiul comunitatii.
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In anul 2022, au fost realizate in total 118 de programe si evenimente culturale, 44 de
expozitii de carte si 11 lansari de carte.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz

C.1. Masuri de organizare interna

Biblioteca Judeteana Marin Preda Teleorman functioneaza in baza Legii
334/2002 revizuita cu modificarile si completarile ulterioare, a Regulamentului de
Organizare si Functionare al Bibliotecii aprobat in sedinta Consiliului Judetean
Teleorman prin Hotararea nr. 13 din data de 31.01. 2022 si a Regulamentului de
Ordine Interioara actualizat la nivel intern, in conformitate cu Codul Muncii.

Pe parcursul anului 2022 s-au emis dispozitii pentru reglementéri conform legii,
in ceea ce priveste urmatoarele:

- stabilirea drepturilor salariale in conformitate cu Legea 153/2017;

- aprobare plan masuri P.S.1. si responsabil P.S.L;

- constituire comisii concurs recrutare personal contractual;

- constituire comisii casare carte;

- inventarierea patrimoniului si colectiilor de biblioteca;

-decizii cu privire la reincadrari datorate de cresterii vechimii in munca, delegari de
competente, constituire comisii, si altele.

C.2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

In anul 2022 Statul de Functii al Bibliotecii Judetene Marin Preda Teleorman
si Regulamentul de Organizare si functionare au fost aprobate, prin Hotdrarea nr.
13/31.01.2022 a Consiliului Judetean Teleorman.

In cursul anului 2022 Statul de functii a fost modificat prin:

- incadrarea cu contract individual de munca nr. 16/16.06.2022 pe un post de
manuitor carte la compartiment Sala de lectura;

- incadrarea cu contract de munca nr. 20/19.07.2022 pe un poste de ingrijitor la
compartimentul Intretinere si deservire;

- Incadrarea cu contract de munca nr. 21/08.08.2022;

Au fost actualizate actualizate fise ale posturilor, prin modificari sau suplimentari de
atributii.

Regulamentul de Organizare si Functionare, aprobat prin Hotararea Consiliului
Judetean Teleorman nr. 13/31.01.2022 si Regulamentul intern guverneaza la nivel
intern functionarea institutiei, formuldndu-se explicit prin acestea obiectivele,
misiunea si organizarea bibliotecii.
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C.3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere

Conducerea Bibliotecii Judetene Marin Preda Teleorman este asigurata de
manager. In activitatea sa, managerul este asistat de organisme cu rol consultativ:
Consiliul de Administratie s1 Consililiul Stiintific.

Consiliul de Administratie are rol consultativ. Membrii sunt numiti prin decizie
de catre managerul institutiei, la care se adaugd un membru din partea Consiliului
Judetean Teleorman. Consiliul de Administratie este consultat cu privire la
Organigramad si Statul de Functii, Regulamentul de Organizare si Functionare al
bibliotecii, Regulamentul Intern, Programul de activitate anual al bibliotecii si ale
altor activitati, proiecte. In cadrul Consiliului de Administratie convocat de managerul
Bibliotecii Judetene Marin Preda Teleorman, care este totodata si presedinte al
acestuia, se discuta si sunt adoptate hotarari cu privire la principalele aspecte legate de
bunul mers al activitatii specifice.

In perioada 06.05.2022-06.05.2023 , conform proceselor verbale , au avut loc trei
intruniri ale Consiliului de Administratie. Pe ordinea de zi au figurat;

- situatia bugetara de venituri si cheltuieli pe anul 2022;

- rectificarea bugetara;

- aprobarea Calendarului de manifestari culturale;

- stabilirea modului de recuperare a zilelor libere in conformitate cu HG 96 din 19
.01.2022 privind stabilirea zilelor lucratoare pentru care se acorda zile libere, altele
decat zilele de sarbatoare legala.

Consiliul Stiintific este un organ colegial cu rol consultativ care sprijind Consililiul
de Administratie in toate problemele importante ale desfasurarii activitatii institutiei.
Consiliul Stiintific analizeazd si propune managerului; programul de cercetare al
bibliotecii, politica de modernizare a serviciilor si dezvoltare a colectiilor, inclusiv
agenda actiunilor cultural-educative si alte servicii cu caracter de specialitate la
nivelul institutiei.

Pe parcursul anului 2022 au avut loc mai multe intdlniri ale Consiliului Stiintific
unde s-a discutat despre activitatile culturale propuse pentru anul 2023, precum si
despre cerintele utilizatorilor de biblioteca.

C.4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri,
evaluare, promovare, motivare/sanctionare)

La inceputul anului 2022 a avut loc evaluarea performantelor profesionale ale
angajatilor Bibliotecii Judetene Marin Preda Teleorman in functie de urmatoarele
criterii de valoare:

- nivelul de realizare a sarcinilor de serviciu cuprinse in fisa postului

- cantitatea si calitatea lucrarilor efectuate si implicarea in organizarea activitatilor
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- promptitudinea, operativitatea, responsabilitatea, adaptarea, initiativa si
creativititatea in realizarea sarcinilor.
Calificative acordate au fost de foarte bine.

C.5. Masuri luate pentru  gestionarea  patrimoniului institutiei,
imbunatatiri/refunctionalizari ale spatiilor

Au fost realizate proceduri operationale privind gestiunile din cadrul
institutiei, prin:
-schimbarea mobilierului uzat;
- scoaterea din uz a obiectelor de inventar cu un grad ridicat de deteriorare fizica;
- scoaterea din uz a cartilor cu un grad ridicat de deteriorare fizica;
- folosirea holului de la intrare in institutie ca spatiu de reclama si anunturi privind
activitdtile si evenimentele bibliotecii;
- cresterea spatiului de depozitare a fondului de carte;
- amenajarea Salii de lectura destinata si pentru manifestari culturale;
- imbogatirea patrimoniului institutiei cu unitati de biblioteca moderna;
- actualizarea si extinderea fondului de carte , cel dedicat scriitorului Marin Preda;
- organizarea spatiilor de depozitare din subsolurile institutie;
- organizare spatiu pentru depozitare materiale P.S.1I.

C.6. Masuri luate in urma controalelor, verificirii/auditarii din partea
autoritatii sau a altor organisme de control in perioada raportata

In cursul anului 2022 au fost efectuate urmatoarele controale,verificari/auditari:
- Consiliul Judetean Teleorman - biroul de Audit public intern privind activitatea
financiar contabila;
- Consiliul Judetean Teleorman - compartimentul Control Intern/Managerial -
Verificarea stadiului de implementare a sistemului de control intern managerial;
- Inspectoratul pentru situatii de urgenta 4.D.Ghica Teleorman - cu privire la
respectarea legislatiei in vigoare privind apdrarea impotriva incendiilor si protectiei
civile, institutia functionand cu Aviz de securitate la incendiu, dar avand
documentatia depusa in vederea obtinerii Autorizatiei de constructie.

In urma controalelor au fost intocmite procese-verbale cu constatiri si
recomandari privind remedierea situatiilor neconforme.

Au fost luate masuri pentru incadrarea in recomandarile organelor de control si
au fost aduse la cunostintd acestora in termen.
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D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei

D.1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul

contabil al perioadei raportate

Buget de venituri si cheltuieli Buget Buget
aprobat realizat
Venituri totale (lei) 4.055.000 1.396.642
Cheltuieli totale (lei) din care 4.055.000 1.396.642
Cheltuieli de personal 1.214.000 894.308
Bunuri si servicii 494.000 410.317
Cheltuieli de capital 2.347.000 92.017

In cursul anului 2022 au fost achizitionate:

- mobilier - rafturi cérti destinate Compartimentului Imprumut la domiciliu
pentru copii, Imprumut la domiciliu pentru tineri si adulti, Salii de lectura, Salii de
calculatoare, Compartimentului Prelucrare, Contabilitate;

- aparatura boxe;
- autoturism;

D.2.Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform
criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Nr.crt Indicatori de performanta*) Perioada
evaluata
2022
1. Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri - cheltuieli de 3
capital) / nr. de beneficiari
2. Fonduri nerambursabile atrase (le1) -
3. Numar de activitati educationale 173
4. Numar de aparitii media (fard comunicare de presa) 274
5. Numar de beneficiari neplatitori -
6. Numar de beneficiari platitori**) -
7. Numadr de expozitii/ Numadr de reprezentatii/ Frecventa medie | 44/129/87
zilnica
8. Numar de proiecte/ actiuni culturale 173
9. Venituri proprii din activitatea de baza -
10. Venituri proprii din alte activitati -

*) Enumerarea indicatorilor de mai sus nu este limitativa. Autoritatea poate modifica/completa/nuanta
indicatorii 1n functie de specificitatile institutiei.
**) Nu se aplica in cazul bibliotecilor.
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E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor
asumate prin proiectul de management

Se realizeaza prin raportare la:
E.1. Viziune

Avand la bazd o politicdi de promovare a valorilor culturale, nationale si
universale, Biblioteca Judeteand Marin Preda Teleorman a urmarit sa fie un centru
cultural , informational si recreativ foarte important in viata comunitatii teleormanene.
Acesta este un scop urmadrit si in viitor prin;

- imbunatatirea Tn mod continuu a punctelor slabe, imbinand punctele forte;
-imbundtatirea programelor si proiectelor institutiei si dezvoltarea cooperarii
institutionale la nivel judetean, national si international,;

- dezvoltarea proiectelor propuse si alte proiecte viitoare;

- continuarea colaborarilor cu cele mai importante institutii culturale si administrative
din municipiu, judet, tard;

- achizitionarea si dezvoltarea fondului de carte si a periodicelor in vederea
completarii s1 diversificarii colectiilor;

- transformarea bibliotecii intr-un centru de educatie permanenta, punand cartea,

de fiecare data, in prim plan;

- dezvoltare de servicii in stransa legdtura cu utilizatorii in vederea atragerii si
satisfacerii a unui numar cat mai mare;

- gestionarea riguroasa a resurselor financiare, astfel incat rezultatele sa fie obtinute
cu maxim de eficienta si eficacitate;

- exercitarea functiei metodologica in raport cu bibliotecile publice de pe raza
Judetului .

E.2. Misiune

Biblioteca Judeteand Marin Preda Teleorman are misiunea de a organiza,
dezvolta, conserva, comunica fondul de documente pe care il detine, asigurand
accesul liber, gratuit si nediscriminatoriu la informatii, avand valente educationale si
de formare continua. Consideram ca fiind foarte important a se continua si intensifica
preocupdrile, de a initia si derula proiecte culturale in afara activitatilor de baza ale
bibliotecii, in parteneriat cu membri ai comunitatii teleormanene.

In anul 2022, Biblioteca Judetean Marin Preda Teleorman a servit interesele de
informare, documentare, educatie, studiu, lectura si  recreere ale utilizatorilor
municipiului Alexandria si judetului Teleorman, oferind acces liber, gratuit si
nediscriminatoriu la informatie si cunoastere prin baza de date.
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Biblioteca Judeteanda Marin Preda Teleorman a asigurat in perioada raportatd
egalitatea accesului la informatii si la documentele necesare informarii, educatiei
permanente si dezvoltarii personalitatii utilizatorilor, fard deosebire de statut social
sau economic, varstd, sex, apartenenta politicd, religioasa ori nationalitate.

Pentru a-si indeplini aceasta misiune:
- a achiziionat, prelucrat, conservat si valorificat toate tipurile de documente din
patrimoniu;
- a administrat si a pus la dispozitia utilizatorilor patrimoniul de publicatii: carti,
periodice, manuscrise
- a pus la dispozitia utilizatorilor documente de informare si culturale actualizate, in
formate variate si organizate in asa fel incét sd fie accesibile tuturor
- a asigurat serviciul de indrumare metodica pentru bibliotecarii din bibliotecile
judetului Teleorman si a sprijinit dezvoltarea acestor biblioteci publice.
- a pus la dispozitia utilizatorilor personal calificat
- a contribuit la progresul cultural al comunitétii teleormédnene, prin organizarea de
evenimente culturale si manifestari cultural-educative.

E.3. Obiective (generale si specifice)

Biblioteca Judeteand Marin Preda Teleorman continud eforturile de dezvoltare
a colectiilor de documente si publicatii si de Tmbunatatire a serviciilor catre public.
In conformitate cu legislatia in vigoare si in concordanti cu resursele materiale,
obiectivele fundamentale ale institutiei in perioada 06.05.2022-06.05.2023 au fost:
Obiective generale:
- diversificarea evenimentelor si manifestarilor cultural-educative;
- informarea si educarea permanentd a comunitatii;
- sustinerea , promovarea si valorificarea culturii scrise;
- mentinerea institutiei drept centru de educatie permanenta.
Obiective specifice:
- continuarea procesului de completare a colectiilor de documente;
- punerea la dispozitia utilizatorilor a documentelor culturale si de informare
actualizate;
- promovarea colectiilor proprii prin realizarea de expozitii, prin organizare de
lansari, simpozioane;
- consolidarea si sprijinirea retelei judetene de biblioteci publice;
- permanenta pregatire profesionald a personalului.

E.4. Strategie culturala, pentru intreaga perioada de management

In conformitate cu legislatia in vigoare si in concordanti cu resursele materiale,
obiectivele fundamentale ale institutiei in perioada 06.05.2022-06.05.2023 au fost;
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-sa Tndeplineasca sarcinile care 11 revin , conform legislatiei in vigoare, in calitate de
biblioteca judeteana

- sa-si consolideze rolul de centru de educatie permanentd, prin incheierea unor
parteneriate cu institutii locale de cultura, de invatamant, etc

- s organizeze, conform calendarului aniversarilor culturale, activitdti pentru
comunitatea pe care o deserveste, care sa contribuie la mai buna perceptie a rolului
bibliotecii in cadrul comunitatii

- sa diversifice oferta de carte, calitativ si cantitativ, pentru utilizatori, care s permita
accesul la informatii, atat pe cale traditionald, cat si electronicd, prin imbogatirea
mijloacelor tehnice

- sd actioneze eficient 1n sensul atragerii mai multor categorii de utilizatori

- sa extinda cooperarea interbibliotecara cu biblioteci din tara, in vederea atragerii de
noi resurse informationale

- consolidarea resurselor materiale necesare pentru realizarea obiectivelor propuse.

Prin realizarea obiectivelor mentionate, Biblioteca Judeteand Marin Preda
Teleorman a reusit sd se consolideze ca principal centru de informare si educatie
permanentd pentru toti beneficiarii sai.

Prin programele propuse s-a urmarit cresterea nivelului de satisfactie a
utilizatorilor institutiei prin stabilirea si mentinerea unei politici coerente de
dezvoltare si completare a colectiilor bibliotecii ( traditional si digitalizat) si prin
diversificarea si modernizarea seviciilor de biblioteca, in special a acelor servicii prin
care institutia interactioneza direct cu utilizatorii.

Consideram ca programele propuse in Proiectul de management sunt realiste si
vin in Tntdmpinarea asteptarilor utilizatorilor.

E. 5. Strategie si plan de marketing

Din strategia stabilita pentru perioada de management, in continuare, vor face parte
modalitatile de informare a beneficiarilor despre activitatea si proiectele biblioteci,
se vor incheia parteneriate cu diverse organizatii de culturd si nu numai, pentru
desfasurarea de diverse activitati cultural-educative, se va continua promovarea
tuturor compartimentelor Bibliotecii Judetene Marin Preda Teleorman prin realizarea
de materiale promotionale, comunicate de presa, postarea de informatii pe pagina de
Facebook a institutiei si pe site-ul acesteia. De asemenea, se va continua prezentarea
activitatilor bibliotecii si difuzarea acestora, si se va mentine si intensifica relatia cu
mass-media prin introducerea in sfera informarii periodice a recomandarilor de carti
nou achizitionate, a prezentarii materialelor legate de fenomenul bibliotecar si de viata
culturala din comunitate.

26



E.6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management

In urmatoarea perioadi de management, Biblioteca Judeteani Marin Preda
Teleorman si-a propus realizarea unor programe de dezvoltare, dupa cum urmeaza:

1. Biblioteca, important centru cultural - program dedicat identificarii,
promovarii si dezvoltarii valorilor culturale de catre bibliotecd in vederea satisfacerii
cerintelor de studiu, lecturd, educare, documentare, informare si recreere pentru
intreaga comunitate;

2. Animatie culturala - program dedicat dezvoltarii $i promovarii culturii scrise
prin initierea, organizarea, implementarea, desfasurarea, dezvoltarea de proiecte,
activitdati, actiuni, evenimente, manifestari culturale in vederea satisfacerii cerintelor
membrilor comunitatii, de toate varstele, inclusiv in parteneriat cu autoritati si
institutii publice, valorificand spatiile interioare si exterioare ale institutiei si
mentinand categoriile existente de utilizatori;

3. Valori culturale - program de dezvoltare culturala dedicat identificarii,
promovarii elementelor de identitate culturala, valorilor culturale, prin manifestari
culturale destinate unui public larg;

4. Biblioteca judeteana, coordonator al bibliotecilor - program dedicat coordondrii,
implicarii, Indrumdrii metodice a activitatii bibliotecilor, comunale, ordsenesti,
municipale din Judetul Teleorman si sprijinea modernizarii,

5. Cresterea colectiilor de documente - program pentru organizarea, prelucrarea,
catalogarea si inregistrarea colectiilor de documente de biblioteca;

6. Creatie - program de adaptare, dezvoltare si perfectionare institutionald dedicat
indeplinirii misiunii si obiectivelor bibliotecii prin proiecte culturale care aduc creatia
ca element important in domeniul culturii viitoare;

7. Parteneriate - program dedicat initierii, mentinerii, dezvoltdrii proiectelor,
activitatilor, actiuniilor in parteneriat cu autoritati locale, institutii culturale, nationale,
alte entitdti culturale in colaborare si cu bibliotecile publice;

8. Competente si profesie - program dedicat formarii si perfectionarii personalului
din institutie, colabordrii intre personalul specializat din biblioteca judeteana si
bibliotecarii din judet prin intilniri, schimburi de experientd cu personal specializat
din bibliotecile din tard; participare la conferinte, programe si proiecte culturale;
initiere de programe si proiecte culturale care sd implice o colaborare in echipd a
personalului existent in biblioteca cu mediul extern;

9. Investitie, modernizare s§i tehnologie - programul are ca scop functionarea la
standarde inalte intr-o comunitate in care accentul se pune pe tehnologizare, pe
digitalizare, pe informatia la distanta, iar pentru atragerea de noi utilizatori, biblioteca
are nevoie de investitii si de o noud tehnologie;

10. Comunicare, mass media - programul urmareste mediatizarea $i promovarea
imaginii bibliotecii si a activitatilor, dar si dezvoltarea prezentei in mediul on-line.
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Programele si proiectele sunt ajustate si negociate anual, pana la un final
posibil, econom, eficace, realist, in concordanta cu resursele existente, in beneficiul
utilizatorilor de biblioteca si a comunitatii in care institutia is1 desfasoara activitatea.

E.7. Proiecte din cadrul programelor

Nr.crt \ Denumire proiect \ Perioada de realizat
Programul: BIBLIOTECA, IMPORTANT CENTRU CULTURAL
1. Lansari de carte 2022-2027
2. Intalniri cu personalitati ale vietii culturale din judet, 2022-2027
tara
3. Intalniri cu personalitati social-politice din judet tara, 2022-2027
strainatate.
4. Intlniri cu cadre didactice 2022-2027
Programul: ANIMATIE CULTURALA
1. BiblioLectura 2022-2027
2. Tainele bibliotecii 2022-2027
3. Ne jucam la biblioteca! 2022-2027
4, BiblioEdu 2022-2027
5. Biblioteca de vara 2022-2027
6. Fii sanatos! 2022-2027
7. Biblioteca pentru voi 2022-2027
8. English Club 2022-2027
0. Ateliere educative 2022-2027
10. Ora de istorie 2022-2027
11. Lansari si prezentari de carte 2022-2027
12. Fata in fata cu scriitorul 2022-2027
13. Alaturi de tine ! 2022-2027
14. Vremea poeziei 2022-2027
15. Astazi jucam sah! 2022-2027
16. Lectura pentru toti 2022-2027
17. Biblioteca pentru tineri 2022-2027
18. Expozitii 2022-2027
19. Biblioteca altfel 2022-2027
20. E timpul pentru carte si film! 2022-2027
21. Invitatie la teatru 2022-2027
Programul: VALORI CULTURALE
1. Centenar Marin Preda 2022-2027
Mihai Eminescu 2022-2027
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3. Zaharia Stancu 2022-2027
4. Capodoperele Literaturii Romane 2022-2027
5. Aniversdri culturale 2022-2027
6. Cartea si scriitorul lunii 2022-2027
Programul: BIBLIOTECA JUDETEANA, COORDONATOR AL
BIBLIOTECILOR PUBLICE DIN JUDET
1. Biblioteci din judet 2022-2027
2. Biblioteci din tara 2022-2027
3. Gala Premiilor Bibliotecii 2022-2027
Programul: CRESTEREA COLECTIILOR DE DOCUMENTE
1. Achizitii de carte, periodice 2022-2027
2. Donatii de carte primite 2022-2027
3. Depozit legal 2022-2027
4. Prelucrare, catalogare, inregistrare documente 2022-2027
Programul: CREATIE
: Creatii, idei, initiative 2022-2027
2. Bibliolnfo 2022-2027
3. Editarea monografiei bibliotecii judetene 2022-2027
Programul: PARTENERIATE
1. Parteneriate cu institutii culturale 2022-2027
2. Parteneriatele bibliotecii 2022-2027
Programul: COMPETENTE SI PROFESIE
1. Cursuri de specializare si perfectionare 2022-2027
: Schimb de experienta 2022-2027
3. Conferinte 2022-2027
Programul: INVESTITIE, MODERNIZARE SI TEHNOLOGIE
1. Lucrdri de reparatii interior si exterior 2022-2027
2 Amenajare spatii 2022-2027
3. Achizitionare scanner performant pentru digitizare
colectii
Programul: Comunicare, Mass Media
1. Promovare institutionala prin materiale 2022-2027
2 Activitati, actiuni specifice de promovare 2022-2027

E.8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada
management

- 0 atentie deosebita a fost acordata pe parcursul anului 2022 Centenarului Marin
Preda care a avut loc atét la sediul bibliotecii, cat si la Silistea-Gumesti. Au fost
organizate lansari de carte, simpozioane, vernisaje, expozitii, concursuri de creatie
literara, momente muzicale, dezbateri si comunicari
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- organizarea de concursuri scolare pe diverse teme propuse de Biblioteca Judeteana
Marin Preda Teleorman, valorificand astfel, atat parteneriatul cu Inspectoratul Scolar
Teleorman, cat si colectiile de patrimoniu aflate 1n institutia noastra

- participarea managerului institutiei in calitate de coordonator la dezbatere-concurs
Tinerii teleormaneni si Uniunea Europeand , in data de 9 mai, organizat de Centrul
Europe Direct Teleorman si gazduit de Biblioteca Municipald Gala Galaction
Rosiorii de Vede.

- participarea, in perioada 17-19 mai 2022 ( managerul institutiei si un bibliotecar )
la Conferinta ANBPR, organizata de Biblioteca Judeteand Ovid Densusianu
Hunedoara;

- participarea managerului institutiei, in data de 4 iunie 2022 la proiectul dedicat
Centenarului Marin Preda — Elevii si dascalii teleormaneni pe urmele Morometilor, la
Moment Omagial organizat de Asocitia Invatatorilor la Rosiorii de Vede;

- participarea managerului institutiei in data de 25 mai 2022 la Concursul pentru
ocuparea unui post bibliotecar la Primaria Vartoape

- participarea manuitor carte la cursurile de perfectionare in biblioteconomie
modulul I, studii medii, organizate de ANBPR 1n perioada 27 iunie-10 1ulie

- participarea managerului institutiei, in data de 16 iunie 2022 la un nou punct de
informare deschis de Centrul Europe Direct Teleorman la Biblioteca Comunala
Buzescu;

- participarea, In perioada 5-7 octombrie 2022 ( managerul institutiei si un
bibliotecar ) la Conferinta ANBPR, cu tema Biblioteci verzi si digitale organizata de
Biblioteca Judeteana Christian Tell Gorj si Europe Direct Gotj;

- participarea managerului institutiei la prezentarea volumului Prin Copenhaga, pe
urmele Micii Sirene, semnata Marina Almasan la Corpul Diplomatic din Bucuresti.

- participarea managerului institutiei la cursuri de formare profesionala pentru
ocupatia de formator;

- participarea managerului institutiei in data de 7 decembrie 2022 la emisiunea
Vazul inimii, ( Publive, Bucuresti ) cu tema De ce citim?

- participarea managerului institutiei, in data de 9 decembrie la emisiunea Cu ziua
‘nainte ( Antena 3 Alexandria ) cu tema Evenimentele culturale in luna decembrie la
Biblioteca Judeteana Marin Preda Teleorman.

- participarea managerului institutiei, in data de 22 decembrie 2022 la emisiunea
Cu ziua ’nainte (Antena 3 Alexandria) cu tema Bilant pozitiv 2022 pentru Biblioteca
Judeteana Marin Preda Teleorman.
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

F.1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de
raportare

Limitandu-se la actualul numar de posturi din Organigrama de structura si Statul de
functii, luand in calcul si evolutia contextului legisslativ de la aceastd data, actiunile
cu caracter stiintific si socio-cultural, cheltuieli de functionare si de capital, pentru
anul 2023 previziondm urmdtoarea evolutie a cheltuielilor totale: 4.085 mii lei:
-previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal: 1.307 mii lei;

-previzionarea evolutiei cheltuielilor de bunuri si servicii: 513 mii lei;
-previzionarea evolutiei cheltuielilor de capital: 2265 + 235 mii lei.

F.2. Numar de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management

In urmatoarea perioadda de management estimam prezenta unui numar de
aproximativ 8 000

F.3. Analiza programului minimal realizat

Analiza programului minimal realizat in 2022 in conformitate cu anexa nr.2 la
contractul de management incheiat cu Presedintele Consiliului Judetean Teleorman si
inregistrat la Consiliul Judetean Teleorman cu Nr. 7/06.05.2022.

1. Programul Biblioteca, important centru cultural

.. au fost organizate 11 lansari de carte ale autorilor: Rodica Udrea, Ramona
Beiu, Ecaterina Stanculeanu, Ana Dobre, Evelyn Croitoru, Nicoleta Milea, George
Baicoianu, Gheorghe Olteanu, Neagu Manole, Lia Nenciu, Hector Martinez Sanz.

.. au fost organizate simpozioane judetene, colocvii, comunicdri, sesiuni de
lecturd, concursuri judetene si nationale de creatie literard, Intalniri cu cadre didactice.

2. Programul Animatie culturala
.. a vizat cresterea numarului de utilizatori si a vizibilitatii institutiei.
.. a Indeplinit obiectivul anual de satisfacere reciproca a nevoilor de lectura.

.. au fost atinse toate obiectivele de formare atat la nivelul continuturilor
transmise, cat si la nivelul categoriilor de beneficiari.

.. a dezvoltat interesul si deprinderile de lectura in randul prescolariilor si elevilor
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de gimnaziu sau liceu, dar si la nivelul comunitatii locale si judetene.

3. Programul Valori culturale

.. s-a realizat conform tintelor stabilite in anul anterior, rezultatul fiind

constientizarea de catre utilizatorii serviciilor de biblioteca a rolului pe care il are
cultura in comunitate

.. s-au organizat dialoguri culturale, recitaluri destinate unui public larg.

4. Programul Biblioteca judeteand, coordonator al bibliotecilor

.. au fost desfasurate proiecte si activititi comune cu bibliotecile publice din
judet, tara.

.. au fost realizate activati de Indrumare metodologica a bibliotecarilor din
bibliotecile publice din judet.

S. Programul Cresterea colectiilor de documente
.. a avut ca scop imbunatatirea fondului de carte existent.
.. s-au completat colectiile bibliotecii cu 4.208 de documente specifice.

au fost donate 250 de carti de la diverse edituri printr-un program de donatie
sustlnut de Ministerul Culturii.

.. au fost primite un numar de 860 de carti din donatii.

6. Programul Creatie

.. a contribuit la cresterea nivelului de perfectionare institutionald prin proiecte
culturale care sa aduca creatia ca element important in domeniul culturii viitoare.

7. Programul Parteneriate

.. s-au dezvoltat proiectele, activitdtile si parteneriatele cu autoritdtile locale,
institutiile culturale si institutiile de Tnvatdmant.

.. s-a continuat atragerea de noi colaboratori din judet si tara.

8. Programul Competente si profesie

.. a vizat personalul specializat din Biblioteca Judeteana si bibliotecarii din judet,
tard prin intalniri, schimburi de experienta, participare la conferinte, programe
si proiecte culturale.

32



9. Programul Investitie, modernizare si tehnologie

. s-a pus accent pe intretinerea si modernizarea ambientului compartimentelor
institutiei pentru atragerea mai multor utilizatori.

10. Programul Comunicare, mass media

.. a avut ca scop promovarea institutiei, accesul cat mai rapid la informatii prin
promovarea in mediul online a activitatilor bibliotecii.

.. a fost actualizat in permanenta site-ul institutiei care reflecta activitatea
bibliotecii.

Sintetizand activitatea Bibliotecii Judetene Marin Preda Teleorman pe
intreaga perioadd concluziondm cd numeroasele evenimente culturale, vizitele la
biblioteca si insemnatul fond de carte au imbunatatit imaginea bibliotecii si a
mentinut legatura cu utilizatorii.

Pe langa programul minimal propus pentru anul 2022, Biblioteca Judeteana
Marin Preda Teleorman, in parteneriat cu alte institutii aflate in subordinea
Consiliului Judetean Teleorman, institutii de invatamant si biblioteci din judet si tard a
mai realizat si alte manifestdri culturale, urmand astfel stabilirea de noi obiective in
anii urmatori.

MANAGER,
Pasa Valentina Georgeta
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